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EGITIMDE GIRISIMCILiK BECERILERI VE OGRETMENLERIN
GIRISIMCILIK BECERILERINE ETKISININ INCELENMESI

Emrah BUYUKATAK:
OZET

Arastirmanin amaci egitimde girisimcilik becerileri ve 06gretmenlerin girisimcilik
becerilerine etkisinin incelenmesidir. Girisimcilik, kar elde etme umuduyla bir is kurma
eylemidir. Ancak, girisimcilige iliskin modern algimiz, girisimciligin biiytk o6lgekli
sorunlar1 ¢6zme ve toplumsal degisimi etkileme yetenegini tanimaya dogru evrilmistir.
Girisimcilik basarisinda, elestirel diisiinebilme, risk alabilme, grupca ¢alisma ve bireylerle
iyi iletisim kurabilme gibi davranis becerilerine gereksinim vardir. Girisimcilik yetenegi
ogrencilere kazandirilmasi diisiintilen bu davranissal becerilerin basinda yer almaktadir.
Girisimcilik becerisi, fikirleri yaraticilik, yenilikg¢ilik ve risk alma istegi iceren eyleme
donistirme yetenegidir.  Girisimcilik yeteneginin her kademedeki 06gretim
programlarinda yer almasi gerektigi 6zellikle belirtilmektedir. Girisimcilik becerilerinin
kazandirilmasinde en 6nemli iki faktor 68retmenler ve girisimcilik egitimidir. Girisimcilik
becerilerinin sinif ortaminda uygulamaya aktarilmasi, 6gretmenin sahip oldugu
girisimcilik becerileri ile dogrudan iligkilidir. Ogretmenlerdeki girisimcilik becerisi,
ogrencilerdeki girisimci ruhunu biyiitiir ve gelistirir. Girisimcilik egitimi, 6grencilerin
karakterlerini, tutumlarini ve vizyonlarimi gelistirecek islevsel bilgi ve becerilerle
donatma gorevine sahiptir. Bu calismada, girisimcilik, girisimcilik becerisi, 6gretmenlerde
girisimcilik becerisi, girisimcilik egitimi ve girisimcilik egitiminde 6gretmenlerin roliiniin
belirlenmesi amaglanmistir Bu ama¢ kapsaminda egitimde girisimcilik becerileri ve
ogretmenlerin etkisinin incelenmesi i¢in kavramsal bir arastirma yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Becerisi, Girisimcilik Egitimi, Ogretmen.
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ENTREPRENEURIAL SKILLS IN EDUCATION AND
INVESTIGATION OF THE EFFECTS OF TEACHERS ON
ENTREPRENEURIAL SKILLS

ABSTRACT

The aim of the study is to examine entrepreneurship skills in education and the effect of
teachers on entrepreneurship skills. Entrepreneurship is the act of establishing a business
with the hope of making a profit. However, our modern perception of entrepreneurship
has evolved towards recognizing the ability of entrepreneurship to solve large-scale
problems and affect social change. Entrepreneurial success requires behavioral skills such
as critical thinking, risk taking, working in groups and communicating well with
individuals. Entrepreneurship skills are at the forefront of these behavioral skills that are
considered to be acquired by students. Entrepreneurship skills are the ability to transform
ideas into action that includes creativity, innovation, and risk-taking. It is stated that
entrepreneurship skills should be comprised of curriculums at all levels. The two most
important factors in acquiring entrepreneurship skills are teachers and entrepreneurship
education. The implementation of entrepreneurship skills in the classroom environment
is directly related to the entrepreneurship skills possessed by the teacher.
Entrepreneurship skills in teachers grow and develop the entrepreneurial spirit in
students. Entrepreneurship education has the task of equipping students with functional
knowledge and skills that will develop their characters, attitudes, and visions. In this
study, it is aimed to determine entrepreneurship, entrepreneurial skills, entrepreneurial
skills in teachers, entrepreneurship education and teachers’ role in entrepreneurship
education. Within the scope of this purpose, a conceptual research was performed to
examine entrepreneurial skills in education and the impact of teachers.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial Skills, Entrepreneurship Education,
Teacher.
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1. GIRIS

Modern ¢agda bilgi ¢cok hizli degiserek glincelligini yitirmekte, bununla birlikte bu
degisimler her alanda kendini gostermektedir. Bireylerin bu degismelere ve gelismelere
paralel olarak kendilerini gelistirmesi, yeterli donanima sahip olmasi, yeteneklerini ve
potansiyellerini ¢ok yonli arttirmasi gerekmektedir. Bu durumda elestirel distinme,
inisiyatif, yaraticilik, degisen kosullara uyum saglama, kapsamli yaklasimla problem
cozme yetenegi olarak adlandirilan sosyal beceriler 6ne ¢ikmaktadir (Sanina vd., 2021).
Bu beceriler bir kisinin hayatinin geri kalaninda streklilik saglayan, yeniden egitilmesine,
yeni mesleklerde bulunmasina, degisen yasam kosullarina uyum saglamasina yardimci
olan becerilerdir. Bu becerilerin hepsi kendi alanlarinda ¢ok 6nemlidir, ancak bazilari
daha 6n plandadir. One ¢ikan sosyal becerilerden biri de girisimcilik becerisidir.

Arastirmacilar, ekonomi ve analiz uzmanlari tarafindan ¢alisma, verimlilik, yenilikgilik ve
tlkelerin ekonomik olarak biliyiimesinde pozitif etkisi dikkate alindiginda girisimcilik
diinya ¢apinda giderek daha 6nemli hale gelmistir. Bir is fikri bulma ve bunu uygulamaya
doniistiirme konusunda bireysel yetenek ve fikirleri eyleme dontistiirme kabiliyeti olarak
tanimlanan (European Commission, 2011) girisimcilik, genellikle esneklik ve
yenilikeiligin bir kaynagi, ekonomi icin is yaraticisi ve bireysel kariyer gelisimi i¢in ilging
bir firsat olarak kabul edilir. Girisimcilik, zenginlik yaratmanin dinamik stirecidir ve bir
lirtin veya hizmet icin deger saglamak adina sermaye, zaman ve/veya kariyer taahhiidi
acisindan buytik risk tistlenen bireyler (girisimciler) tarafindan meydana ¢ikarilmaktadir.
Girisimcilik basarisinda, elestirel diisiinebilme, risk alabilme, grupca calisma ve bireylerle
iyi iletisim kurabilme, gibi davranis becerilerine gereksinim vardir. Degisimle birlikte
yaraticilik, risk alma ve esneklik gibi kavramlar gittikce daha da miihim olmaya
baslamaktadir (Uzoka ve Adetayo, 2008).

Girisimcilik becerileri yeni bir seyi diisiinme veya tasarlama, baslatma ve isletme siireci
temel olan becerilerdir. Girisimcilik becerisi, fikirleri eyleme doniistiirmek icin gerekli
olan yetenektir. Yaraticilik ve yenilikcilik ile birlikte hedeflere ulasmak icin planlama ve
yonetme becerilerini icermektedir. Plan yapabilme, empati kurabilme, uyumlu olma ve
risk alma gibi 6znel ve kisiler arasi becerilerin girisimcilik becerilerindeki yeri 6nemlidir
(Akytirek ve Sahin, 2013). Bireylerin girisimcilik becerileri genellikle yeni girisim
yaratma, besleme ve silirdiirme yetenegi olarak kabul edilir.

Girisimcilik o6zelliklerinin, her hangi bir girisimde bulunulmasinda ve basarili
olunmasinda etkili olan degiskenlerden biri oldugu varsayilmaktadir (Baum ve Locke,
2004; Collins vd., 2004). Girisimci kisilik 6zellikleri incelendiginde problem c¢6zme,
elestirel diisiinme, basari, iletisim kurma, kendine glivenme, risk alma, belirsizlik toleransi
gibi faktorlerden olustugu goriilmektedir (Karademir vd., 2018). Halihazirdaki egitim
sistemlerinden yaratici olan, yenilikgei fikirler ve eylemler tiireten, elestirel diisiinebilen
bireyler yetistirmesi beklenmektedir. Bu agidan bakildiginda 6gretmenlerin bilgiyi lireten,
kullanan, risk alabilen, kendine gilivenen, yenilikgi, yliksek basariy1r hedefleyen, yenilikgi,
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cagdas, problem ¢6zme becerisi yliksek, giiven sahibi, bagimsiz ve girisimcilik becerilerine
list diizeyde sahip bireyler olmalar1 gerekir. ifade edilen bu o6zelliklerden girisimcilik
becerisi 6gretmenler icin her gecen giin dnemi artan o6zelliklerden biri olmaktadir
(Argon ve Selvi, 2013). Bu baglamda girisimci Kkisilik 6zellikleri ile 68retmenlerin sahip
olmas1 gereken o6zelliklerin birgogunun uyustugu ve yakindan iliskili oldugu ifade
edilebilir.

Egitim, tim toplumlarda sosyal, ekonomik ve politik doniisiimiin ekseni olmus, toplumda
biitiinlestirici bir gii¢ olarak hareket etmis, bireysel miikemmelligi, sosyal uyumu ve ulusal
kalkinmay1 tesvik eden degerleri asilamistir. Bu noktada girisimcilik becerisi ile egitim
tiim seviyelerde birbirine entegre olmus ve egitim yoluyla girisimcilik becerisi gelistirme
olarak adlandirilan, benzeri goriilmemis bir odaklanma ortaya ¢ikmistir Bunun sonucu
olarak da girisimcilik becerilerinin gelismesinde 6gretmenlerin, okulun ve egitimin destek
saglayan etkileri 6nemli olmaya baslamistir.

Girisimciligin 6grencilere kazandirilabilmesi kapsaminda, ogretmenler girisimciligi
destekleyici 6grenme-6gretme ortamlar1 hazirlamaktadirlar. Temel gorevi 6grencileri bir
birey olarak yetistirmek ve onlar1 topluma kazandirmak olan 6gretmenlerin de
degismeler ve gelismeler sonucunda mevcut sartlara uygun egitim-6gretimde bulunmasi
oldukca 6nemlidir. Ogrencileri girisimcilige sevk edecek ve onlarin girisimcilik
becerilerini gelistirebilecek tiim sartlar ve etki eden unsurlar birlikte diistintildiglinde,
ogretmenlerin girisimci bireyler yetistirmeleri icin siiphesiz kendilerinin de girisimcilik
becerilerine sahip olmalari gerekmektedir. Toplumdaki en 6nemli bilesenlerden biri olan
ogretmenlerin mesleki yeterlikleri de hesaba katildiginda 6gretmenlerin her bir yetenek
alaninda girisimcilik becerilerine gereksinim duyacaklar1 a¢ikca goriilmektedir
(MEB, 2015). Ogrencilere belirtilen ozellikleri kazandirmada rol model olacagindan
ogretmenlerin girisimcilik becerilerini ne kadar etkin olarak gosterdikleri, kullandiklar
ve Ogrettikleri 6nem kazanmaktadir.

Bu arastirmanin temel amaci egitimde girisimcilik becerileri ve 68retmenlerin girisimcilik
becerilerine etkisinin incelenmesidir. Calismamiz uygulayicilara ve akademik literatiire
bircok katki saglamaktadir. Oncelikle literatiirde girisimcilik kavram ile ilgili olarak
cogunlukla ekonomi, endistriyel ve sosyal bilimler alanlarinda arastirmalar olmakla
birlikte (Kamaludin vd., 2024; O’Donnell vd., 2024; Listyaningsih vd., 2024; Huang vd.
2023; Alay, 2023; Ozdemir, 2022; Uzunaslan ve Tek, 2021; Akyar ve Sarikaya, 2020),
egitim alaninda yapilan c¢alismalar siirhidir ve genellikle girisimcilik egitimi ve
ogretmenlerin girisimcilik becerileri ile ilgili gortislerinden olusmaktadir (Pathan vd,,
2024; Hardie vd., 2023; Leffler, 2020; Yurtseven, 2020; Ulkidir vd., 2015; Gangaiah ve
Viswanath, 2014; Argon ve Selvi, 2013) Bu acidan degerlendirildiginde literatiirde egitim
alaninda hem sinirh sayida arastirmalar olmasi hem de bu galismalarda 6gretmen
gorusleri olmasindan dolayi, arastirmamiz alan yazina katki saglayacak ve bir yenilik
getirecektir. Ikinci olarak ¢alismamiz girisimcilik, girisimcilik becerisi, 6gretmenlerin
girisimcilik becerileri ve girisimcilik egitimi kavramlarinin daha iyi anlasilmasina yonelik
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kavramsal ve kuramsal katki saglayacak, calismamizda bu kavramlarinin birbiriyle olan
iligkileri incelenecektir. Bu kavramlar arasindaki iliskiler 6grenciler ve 6gretmenler
arasinda girisimciligin anlamini, énemini ve faydasini anlamak ac¢isindan 6nemlidir.
Ugiincii olarak girisimcilik becerisinin ve 6gretmenlerin girisimcilik becerilerinin egitime
olan katkisi ile egitimdeki roliinlin belirlenmesinin gelecege yonelik calismalara etki
etmesi, gelecekteki calismalara alt yapi olusturmasi beklenmektedir. Bu c¢alismanin
girisimcilik kavrami agisindan egitim politikalarina ve 6gretim stratejilerine de etki
etmesi ongorilmektedir. Bu yoniiyle de gelecek amach ve gelecege yonelik calismamiz
uygulayicilara ve akademik literatiire bircok katk: saglayacaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1 Girisimcilik

Ekonomik, sosyolojik, tekonolojik ve psikolojik acilardan her tirlii olusumlarda
geceklesen girisimciligin giniimiizde ¢ok c¢esitli tanimlar1 bulunmaktadir. Girisimcilik,
insanlarin giinliik hayatlarinda toplumsal ve ticari iligkilerine katki saglayan ve bircok
disiplini iceren genis bir kavram olarak ifade edilmektedir (Basar, 2013). Girisimcilerin
yeni firsatlara ait riskleri alarak, bu riskleri toplum icin katma degere doéniistiirmesi
girisimciliktir (Hatt, 2018). Girisimcilik, yalnizca bir sirket yaratmak degildir, ayni
zamanda fikir ve davranis olusturma bi¢imidir (Zhang, 2014).

Gangaiah ve Viswanath (2014) girisimcilik teriminin kokenini, aslen miizik veya diger
eglencelerin organizatori anlamina gelen Fransizca 'entreprendre’ kelimesinden geldigini
belirtmistir. Bu kelimenin Tiirkge karsiligi “listlenmektir”. Fransiz ekonomist Richard
Cotillion, bugiin girisimcilik olarak gordiigiimiiz baglamda bu ifadeyi ilk kullanan kisi
olarak kabul edilmektedir (Ahmad & Seymour, 2006). Ayrica, 19. ve 20. yiizyillda Adam
Smith, Alfred Marshall ve Frank gibi bircok seckin ekonomist ve akademisyen tarafindan
Cotillion'un katkisin1 ayrintili olarak ele aldigi, liderligi de ekledigi ve organizasyon
yoluyla girisimciligi tanidigl, ancak risk alma ve karin temel ilkelerinin neredeyse her
zaman girisimciligin 6nemli 6zellikleri olarak korundugu belirtilmistir.

Girisimcilik sadece yeni bir girisim kurma siireci degildir. Girisimcilik, belirsiz bir ortamda
girisimciler tarafindan yiiriitiilen bir deger yaratma ve sahiplenme siirecidir. Bireyler
tarafindan fark edilemeyen firsatlar1 bulmak, yakalamak ve degerlendirmektir.
Girisimcilik, yasadigimiz ortamin meydana getirdigi firsatlari farkederek, ortaya ¢ikan bu
diistinceleri projelere dontistiirerek, bu projeleri hayata gecirme siirecidir.

Mars (2016) tarafindan girisimcilik, sermayenin harekete geg¢irilmesi, boliistliriilmesi ve
yenilikeci sistemin gerek gordiigii ilgili yapilarin olusturulmas ile ilgili ortaya konan
stratejik siire¢ seklinde belirtilmektedir. Artarak gelisen insan 6z varlig: ise iilkesel
gelisimde hassas bir alandir. Bu ulusal gelisimin arttirilmasi, girisimci yeteneklerle
birlikte biitiinsel gerceklestirilen egitim-6gretim ve yasam boyu 6grenme vasitasiyla
gerceklestirilebilir (Othman vd., 2012). Girisimcilik, gliniimiizde ekonomi, endiistri,
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teknoloji ve isletme alanlarinda ifade edilen bir terim olmakla birlikte, son dénemde
egitim alanina ve topluma etkileri ile 6nemli hale gelmeye baslamistir.

2.2. Girisimcilik Becerisi

Girisimcilik becerisi, sosyal iliskilerde, insanlarin birbirleri ile olan iletisiminde, is
ortaminda ve diger benzer alanlarda etkili ve gerekli eylemleri elverisli bir sekilde ve
durumda ortaya koymak veya talep edilen triin veya hizmetin daha iyi tlretebilmesi
amaclyla yeni bir sistem olusturmak icin ihtiya¢ duyulan beceriler olarak ifade
edilmektedir (MEB, 2015). Girisimcilik becerileri, yaratici diistinme, liderlik, isletme
yOnetimi, zaman yonetimi ve problem ¢6zme gibi cesitli beceri setlerini icermektedir. Bu
beceriler bir¢ok is roliinde ve sektorde uygulanmaktadir Bu girisimci becerileri,
inovasyonu, isletme biiylimesini ve rekabet giiciinii tesvik etmek icin hayati 6nem
tasimaktadir. Bu becerileri gelistirmek, bircok beceriyi bir arada gelistirmek anlamina
gelmektedir. Girisimcilik becerileri, hem yumusak hem de sert becerilerin genis bir
yelpazesini kapsayabilir. Girisimcilik becerileri kavrami son zamanlarda is baglaminin
disina dogru genisletilmis ve bugiin her tiirlii faaliyetlerde ifade edilmeye baslamistir.

Girisimcilik becerisi, fikirleri yaraticilik, yenilik¢ilik ve risk alma istegi iceren eyleme
dontistiirme yetenegidir. Bu genis tanimla birlikte girisimcilik yeterliligi bugiin daha
biitiinsel bir sekilde anlasilmaktadir ve bilissel bilesen (bilgi, beceriler, inan¢lar), duygusal
bilesen (duygular, hisler, tutumlar) ve eylemsel bilesen (kendi inanglari, basar1 ve kariyer
yonelimi, motivasyonel ve istemli yonlendirilme) olmak {izere {i¢ ana bileseni
kapsamaktadir (Boyles, 2012; Mitchelmore ve Rowley, 2010).

Girisimcilik becerisinin li¢ ana bileseni olmakla beraber cesitli alt boyutlardan
olusmaktadir. Liderlik, objektiflik, risk alma, elestirel diisiinme, hesap yapma, basari,
o0grenme istegi ve iletisim yetenekleri girisimciligin alt boyutlaridir. Risk, yenilik¢i olma,
kontrol, kendine giliven, basar1 ihtiyact da girisimciligin alt boyutlar1 olarak
bahsedilmektedir (Cinar vd., 2017).

2.3. Ogretmenlerde Girisimcilik Becerisi

Politika diizeyinde, girisimci Ogretmenler olumlu tutum, yaptiklarinda tutku ve
ogretimlerinde giiven gibi bir¢ok nitelige sahip, dikkatle dinleyebilen, yeni fikirler
edinebilen ve bunlar kullanabilen 6gretmenler olarak tanimlanmaktadir (Avrupa
Komisyonu, 2011). Ogrenmeye ve gelisime isteksiz, teknolojik degisikliklere ayak
uyduramayan ve mesleki yeterliliklerinde iletisime kapali 6gretmenler, entelektiiel
potansiyellerini gelistirememektedir. Bu nedenle, temel girisimcilik becerileri
ogretmenlerin girisimcilik becerilerini gelistirmek icin ¢cok 6nemlidir.

Girisimci 6gretmen tanimi genellikle coskulu, eski aliskanlik kaliplarin1 kirmaktan
korkmayan ve degisimin itici giicii olan bir 6gretmen olarak ifade edilir (Rge @degard,
2012). Girisimcilik becerisi, 6gretmenlerde onlarin bir yonetmenden ¢ok bir rehber gibi
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hareket etmesini saglar, 6grencilerin kendi yeteneklerini kullanma istekliligine ve
yeteneklerine giivenmesi gerektigini asilar. Girisimcilik becerileri yiliksek olan
ogretmenler sturekli kendilerinin girisimcilik becerilerini gelistirmeye ihtiya¢ duyarlar.
Ayrica 6grencilerin ihtiya¢ duyulan girisimcilik becerilerini gelistirmelerine yardimci
olarak yaratici sorulart1 nasil c¢ozebilecekleri konusunda yol gosterici olurlar.
Ogretmenlerdeki girisimcilik becerisi, 6grencilerdeki girisimci ruhunu biiyiitme ve
gelistirme cabasindaki bir fikirdir.

Akademik agidan, 6grencilerin belirli bir derse olan memnuniyeti ve tercihi bir 6gretmene
ve dersin Ogretilme bigcimine baghdir ve o6grenciler belirli 06zelliklere sahip
O6gretmenlerden daha fazla sey 6grenmektedirler (Sutherland vd., 2018). Bu anlamda,
ogretmenin iletisim becerileri, kurdugu iliskiler ve o6grencileri icin sahip oldugu
beklentiler, 6grenci toplulugunun akademik performansini biiyiik 6l¢iide belirlemektedir.
Ayni dogrultuda bir icerik alani i¢cin cosku ve yeterlilik yayan bir 6gretmen bu duygulari
ogrencilere aktarabilmektedir. Birgok 6gretmen, 68rencilerin miikemmel rol modellerinin
nitelikleri olarak algiladiklar1 davranis ve becerileri sergilemektedir.

Girisimci 0gretmenler tarafindan gosterilen girisimcilik becerileri, diinyada ekonomik
biiyiime, is, yenilik¢ilik yaratma ve sadece giiniimiiz girisimciliginin genel goriisii olan
ekonomiye degil, ayn1 zamanda her alanda uzun stiiredir devam eden ve giderek biiytliyen
kiiresel sorunlara da ¢6ziim bulabilen mutlu vatandaslar yetistirme a¢isindan da 6neme
sahiptir. Yaraticilik, hirs ve risk alma konusunda girisimcilik potansiyeline sahip
ogretmenler Ogrencilerin kendilerini kesfetmelerine, bir 6miir devam edecek olan
girisimcilik yolculugu boyunca gii¢lii ve zayif yanlarin1 gérmelerine yardimci olmaktadir.
Ogretmenler, sahip olduklar1 bu becerilerle 6grencilerin son derece belirsiz ortamlarda
basarili olabilmeleri i¢in kesfetme, akil yiiriitme, baslatma ve uygulama becerilerini
gelistirmede basariya ulasmaktadir.

Ogretmenlerin girisimcilik becerileri, onlarin sahip olduklar alan bilgisi, miifredat ve
egitim sistemi bilgisi, kendi islerine iliskin algilar, inanclar1 ve degerleri ile toplumdaki
rolleri ve mesleki gelisime hazir olma durumlar1 hakkindaki farkindaliklarindan olusan
mesleki yeterliliklerinde tetikleyici ve tesvik edici bir rol oynamaktadir. Girisimcilik
becerilerinin gelistirilmesi, 68retmenlerin yirittiikleri egitim ve 6gretim faaliyetlerini
pedagojik yonergeler ve 68retim uygulamalariyla iliskilendirmelerinde farkh bir bakis
acist yaratmaktadir (Peltonen, 2015).

2.4. Girisimcilik Egitimi

1960'larin sonlarindan beri girisimcilik egitimi diinya ¢apinda giderek artmaktadir.
Amerika ve Avrupa’nin bir cok bolgesinde girisimcilik egitimi ilk ve orta dereceli okullarda
miifredata dahil edilirken, girisimcilik egitimine Tiirkiye’de ¢ogunlukla iiniversite
diizeyinde yer verilmektedir. Girisimcilik dersleri son on yillik donemde agirlikli olarak
miihendislik, isletme, iktisat, ekonomi boliimlerinde miifredatta yer alirken, halihazirda
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girisimciligin bir ders olarak brans gozetilmeksizin tim egitim kademelerinde ve
branslarda yer almasi gerekmektedir (Deveci ve Cepni, 2015).

Tirkiye'de girisimcilik becerisi 2005 yilindan baslayarak ilkokul diizeyinden itibaren
O0gretim programlarina dahil edilmistir (Tarhan, 2019). Girisimcilik egitimi baslica
girisimcilik  kiltiirtinlin ~ yaratilmas1 ile ilgilenmektedir. Potansiyel firsatlarin
belirlenmesine ve takibine yardimci olmaktadir. Sadece yenilik¢i girisimleri
desteklemekle sinirh degildir. Girisimcilik herkes i¢in bir gereken bir beceridir ve bu
sebeple girisimcilik egitimi bireylerin 6zellikle de genclerin tistlendikleri her iste yaratici
olmalarina ve kendilerine giivenmelerine yardimci olmaktadir.

Girisimcilik egitimi lizerine yapilan arastirmalar biiytk 6l¢tide girisimcilik ve 6grenmenin
kavramsal anlayisina dayanmaktadir. Gibb (2011) tarafindan belirtildigi gibi, girisimcilik
egitimi girisimcilik i¢in 6grenme, girisimcilik hakkinda 6grenme ve girisimcilik yoluyla
ogrenme ile ilgilidir. Bu nedenle girisimcilik egitimi hem bir 6grenme yontemi hem de bir
o0grenme icerigi olarak diistintilmelidir. Girisimcilik egitimi, diger 68renim bigimlerinde
tipik olarak bulunmayan baz sira disi faydalara sahiptir. Ozellikle getiriler diger 6grenim
tiplerinde oldugu gibi sadece uzun vadeli ve daginik degil, ayn1 zamanda kisa vadeli ve
olciilebilir sekilde odaklanmistir.

Girisimcilik egitimi, bireyleri biitliin sosyo-ekonomik firsatlardan istifade etmeleri icin
diistinme ve beceri gruplarina tesvik etmektir (Pounder, 2016). Bu maksatla iilkeler
egitim programlarina girisimciligi ekleyerek, 6grencilere girisimci vizyon ve beceri
kazanma imkani saglamahdir. Ogrencinin ailesi, kisisel deneyimleri ve dis cevresi
girisimcilik bilgisine ve deneyimine sahip olmasini etkilemektedir (Yusoff vd., 2014).
Ancak girisimcilik egitiminde ve o6grencilerin girisimcilik becerileri kazanmasinda
ogrencilere etki eden en 6nemli unsur bu becerilere sahip yeterlilikteki 6gretmenlerdir
(Pounder, 2016).

Girisimcilik egitiminde, o6gretmenler ogrencilere sahip olduklar1 becerilerini ve
vizyonlarini1 nasil birbirine entegre edeceklerini ve nasil firsatlara dontstiireceklerini
gostermektedir. Bu egitim ayn1 zamanda 6grencilerin yaraticiliklarini kullanmalar: ve
gelistirmeleri i¢in siirekli devam eden egitim ve 6gretim siirecidir. Girisimcilik egitimi,
ogrencilere kendilerine iliskin gorislerini degistirmeleri i¢in yeni ekonomik araglar
sunmaktadir. Ogretmenlerin sahip olduklar girisimcilik becerisi ve 6grencilere sagladig
girisimcilik egitimi 68renciler tizerinde giiclendirici ve dontstiiriicii bir etkiye sahiptir.

Ogretmenler girisimcilik egitiminde dar kapsamda 6grencileri is diinyasina hazirlarken,
genis kapsamda ise onlara yasamlarinin her béliimiinde uygulayacaklari, 6zellikle
bireysel, sosyal ve ekonomik fayda getirecek bircok yetenegi kazandirmaktadirlar.
Girisimcilik egitimi sayesinde ekonomi isleyisi hakkinda 6zel bilgileri 6greten 6gretmen,
bununla birlikte, bireysel veya takim halinde ¢alisma, organizasyon, miizakere, planlama,
analiz, iletisim, risk alma, gibi 6zelliklerin gelistirilmesini de saglamaktadir (Deveci ve
Cepni, 2014). Bu ozelliklerle birlikte 6grencilere bagimsiz hareket etme, kendine
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motivasyon saglama ve kararli olma tutumlarinin kazandirilmasi da hedeflenmektedir
(Curth, 2011).

2.5. Girisimcilik Egitiminde Ogretmen Rolii

21.yuzyllda 6gretmenlerin sahip olmasi gereken ozellikler arasinda girisimci 6zellikler
onem kazanmistir Bu becerilerin kazandirilmasinda ve girisimcilik egitimlerinde
O0gretmenler basar1 faktorii olarak gorilmektedir (European Commission, 2011).
Ogrencilere girisimcilik becerilerinin kazandirilmasi, égretmenlerin sahip olduklar
girisimcilik becerilerinin diizeyleri ile iligkilidir. Girisimcilik egitimi, sosyal ve ekonomik
refahin gelistirilmesindeki etkisi goz 6niine alindiginda énemli bir olgudur.

Basarili bir 6gretmen bulundugu 6grenme toplulugun iiyesidir, 6gretmeye hazirdir ve
deneyimlerden 6grenmeye istekli ve yeteneklidir. Onun sahip oldugu yetenekler ve vizyon,
motivasyonu tetikleyerek hazir olma ve isteklilik yaratir Ogretmenler 6grenme
topluluklar1 olusturduklarinda ve bunlarin iiyesi olarak c¢alistiklarinda, aktif yansima
yoluyla kendilerinin ve bagkalarinin deneyimlerinden 6grenme yetenegine sahip olurlar.

Son yillarda egitimde oOgrenci merkezli egitimlerin 6n plana ¢ikmasi sonucunda
ogretmenlerin rolleri ve etkisi daha da gliglenmistir. Ciinkii 6grencilerin sahip oldugu
bilgilerinin biiytk bir béliimi, 68retmenlerin sinif ortaminda kulladiklari s6zlerinden ve
yaptiklar1 eylemlerden olusmaktadir. Bu sebeple, 6grencilerin girisimcilik konusundaki
fikirlerini gelistirmek, 68retmenlerin rehberligi ve c¢abalariyla ayrilmaz bir bitiindiir
(Zhang, 2014). Ogretmenler, girisimcilik egitiminde ana faktordiir ve girisimcilik
egitiminin uygulanmasindaki yontemlerin tanimlanmasinda rol belirleyicidir
(Ruskovaara ve Pihkala, 2015). Bunu saglarken 6grencilerin risk almasini ve problemlerin
yaraticilikla ¢o6ziilmesinde girisimci davraniglar sayesinde 6grenme ortaminin ve
sartlarinin olusturulmasini saglamaktadirlar (Gibb, 2005; Hietanen, 2015).

3. TARTISMA VE SONUC

Gelecekte, yenilik ve girisimciligin sosyal diizeylerde ve yonetim diizeylerinde tesvik
edilmesi gerekmektedir. Girisimcilik c¢abalarinin tesvik edilmesinde devletlerin
oynayabilecegi rol olduk¢a 6nemli hale gelmistir. Burda 6nemli olan devletin girisimciligin
ve bu becerilerin kazandirilmasinda egitimle ilgili politikalar gelistirebilmesidir. Ancak
bununla birlikte ihtiya¢ duyulan ilk ve en 6nemli sey girisimci ruhtur. Tutum ve beceri de
bunu takip edecektir.

Girisimcilik kavraminin diinyada bu kadar ¢ok 6nemli bir yere sahip olmasinin nedeni
tilkelerin gelismisligine 6nemli katkilar saglayan bir unsur olmasidir. Girisimcilik,
tilkelerin ekonomik kalkinma giiciine, teknolojik ve bilimsel gelismelere etki ederek
uluslararas1 rekabette de 6nemli bir avantaj yaratmaktadir. Girisimcilik yaratici bir
stirectir ve girisimcilik faaliyeti yeniligi tesvik etmektedir. Ayrica, ekonomik biiylimenin
yenilikgi bir ortamin varligina bagh oldugu gz 6niine alindiginda, girisimciligin ekonomik
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ilerlemedeki rollinii anlamak, toplumun dinamiklerini ve gelecekteki refahini idrak
etmede kritik 6neme sahiptir. Bu baglamda, ekonomik yonden gelisimi siirdiirebilmek i¢in
daima nitelikli insan giiciine gerek duyulmaktadir (Yurtseven, 2007). Bu agidan
disunildigiinde iilkelerin ekonomilerini ve gelismisliklerini dogrudan destekledigi ve
etki ettigi icin girisimcilik becerilerinin bireylere egitimle kazandirilmasi dogal bir sonug
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Girisimcilik egitiminin okullarda yayginlastirilmasi toplumsal doniisiim agisindan
olabildigince gereklidir (Seikkula Leino vd., 2012). Bu sebeple, planl olarak yiirtitiilen bu
egitiminin uygulanmasi toplumun ihtiyaci olan yaratici, yenilikgi, icap ettiginde risk alan
bireylerin yetistirilmesine biiylik faydalar getirecektir. Egitim veren kurumlarin
miifredatlarina girisimcilik becerilerinin dahil edilmesi ve bu konuda anlayis
kazandirilmasi, girisimcilik becerilerinin ve davraniglarinin okul ortaminda ortaya
cikmasina ve deneyim kazanilmasina imkan saglayacaktir (Heinonen ve Poikkijoki, 2006).

Ogrencilerin girisimcilik potansiyeline sahip olup olmadiklarini dogru bir sekilde
belirlemek miimkiin olmadigindan, girisimcilik egitimi tiim egitim mifredat1 boyunca
kapsamli bir sekilde genisletilmektedir. Ogretmenler girisimcilik egitiminden tiim
ogrencilerin faydalanmasini saglayarak, girisimci olmak icin gereken nitelikler ve
becerilerin genel olarak hayatta da faydali bir sekilde kullanilmasina imkan tanimaktadir
(Gouws, 2002). Bu sekilde girisimcilik programindan gegcen 6grenciler yasadiklar: diinyay1
anlayacak ve ona bilgili bir sekilde katkida bulunabileceklerdir. En 6nemli fayda ise ifade
ve diisiincede yaraticilifl geri kazanma yetenegi ile basarisizligin hayatin sonu
olmadiginin, potansiyel olarak basarinin baslangici oldugunun farkina varilmasidir.

Ogretmenler, 6grencilerini egitirken siklikla veya siirekli olarak deneyimsel 6grenme
yontemlerini, ayn1 sekilde yaratici problem ¢6zme ve problem temelli 6grenmeyi
kullanirlar. Ogrencilerini sorumluluk almaya, hedefler koymaya, 6z giivenlerini ve 6z
degerlendirme becerilerini gelistirmeye yonlendirirler ve ayrica bagimsiz olarak hareket
etmelerini ve farkli c¢oziimler aramalarin1 desteklerler. Bunlar hem girisimcilik
becerilerinin kazandirilmasinda hem de girisimcilik egitimi i¢in iyi yontemlerdir.

Dahaileri calismalar i¢in girisimcilik isbirliginin gelistirilmesi, 6gretmenlerin 6grencilerle
temaslarinin gliclendirilmesi ve girisimcilik yoluyla 6grenme kavramini giiclendirmek i¢in
bilingli bir caba iceren pedagojik modellerin daha da gelistirilmesi 6nemlidir (Gibb, 2011).
Girisimcilik egitiminin bir¢cok toplumsal diizeyde 6nemli goriildiigti ve resmi yonergelerin
mevcut oldugu goz oniline alindiginda, elde edilen sonuglarin gelecekteki amag ve
eylemlerin hedeflenmesinde ve sekillendirilmesinde dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu
hem politika yapicilar hem de 6gretmenler icin gecerlidir. Bununla birlikte belirtilen
amaglar ve sonuclar arasinda ac¢ik kavramsal ve baglamsal baglantilarin bulunmasinin,
egitimin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yo6nelik yinelenen siireclerin
gelistirilmesini etkileyebilecegi dikkate alinmalidir. Bu konuda 6gretmenlerin en etkili
aktor oldugu ve etkilerinin olduk¢a 6nemli oldugu gézoniinde bulundurulmahdir.
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ETiK STANDARTLARA UYGUNLUK
Cikar Catismasi: Calismada yazarlar arasi ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.

Fon Agiklamasi: Bu calismada herhangi bir finansal destek alinmamuistir.
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