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SAVUNMA TEDARIKINDE TERSINE LOJiSTiK: ABD ORNEGI

Gamze KALE:
OZET

Savunma tedarik yonetimi, ihtiyacin belirlenip tanimlanmasi asamasindan baslayip
isletme, destek ve en sonunda geri dontisiim safhalarini iceren biitiin bir siirectir. Mali ve
tabii kaynak kisitlarinin mevcudiyeti altinda etkin bir tedarik yonetim siireci i¢in zincir
mantigl icerisinde her bir asamanin akillica yiritilmesi gerekmektedir. Bilhassa
riinlerinin, Ureticilerinin ve tiiketicilerinin 6zellikli yapisiyla sivil tedarik yonetiminden
ayrilan savunma tedarikinde tersine lojistigin stirekliligi ve giivenligi saglayacak sekilde
saglanmasi1 gerekmektedir. Bununla birlikte konu heniiz yeterince ¢alisilmis degildir. Bu
noktadan hareketle ¢alismanin amaci savunma tedarik yonetiminde tersine lojistik
basamagini aciklamak ve ABD Savunma Lojistik Ajans1 Savunma Mallar1 Elden Cikarma
Servisi (DPDS) oOrnegi lizerinden savunma tedarikinde tersine lojistigin uygulanmasi
hakkinda bilgi vermek olarak belirlenmistir. Amaca yonelik olarak mevcut yazinin ortaya
konmasi adina bibliyometrik analiz gergeklestirilmistir. Analiz ile yazinin yetersizligini
ortaya koymak, mevcut yazina dair bilgileri sunarak gelecek arastirmacilara yardimci
olmak hedeflenmektedir. Analiz neticesinde kisitlh mevcut yazinin biiyiik oranda ABD
tarafindan ortaya koyuldugu bulgusuna erisilmistir. Konuya aciklik getirmek ve
uygulama 6rnegi sunmak adina calismanin devaminda ABD Savunma Lojistik Ajansi
Savunma Mallar1 Elden Cikarma Servisi (DPDS) hakkinda bilgilere yer verilmistir.
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REVERSE LOGISTICS IN DEFENSE ACQUISITION: THE CASE OF
THE US

ABSTRACT

Defense supply management is a whole process that starts from the identification and
definition of the need and includes operation, support and finally recycling phases. In the
presence of financial and natural resource constraints, an effective supply management
process requires the intelligent execution of each stage in a chain logic. Especially in
defense acquisition, which differs from civilian supply management due to the specific
nature of its products, producers and consumers, reverse logistics must be provided to
ensure continuity and security. However, the subject has not yet been sufficiently
studied. From this point of view, the purpose of the study is to explain the reverse
logistics step in defense supply management and to provide information on the
implementation of reverse logistics in defense acquisition through the example of the US
Defense Logistics Agency Defense Property Disposal Service (DPDS). For this purpose, a
bibliometric analysis was conducted to reveal the existing literature. With the analysis, it
is aimed to reveal the inadequacy of the literature and to help future researchers by
presenting information about the existing literature. As a result of the analysis, it was
found that the limited existing literature was largely put forward by the USA. In order to
clarify the subject and provide an application example, information about the US Defense
Logistics Agency Defense Property Disposal Service (DPDS) is given in the rest of the
study.

Keywords: Defense Supply Management, Reverse Logistics, Reverse Logistics in Defense
Acquisition, Sustainability

JEL Codes: S56, H56, H57
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1. GIRiS

Roma Kuliibii 1968 yilinda Italyan is insam Aurelio Peccei ve isko¢ bilim insam
Alexander King onderliginde kurulan (Ataman & Yaman, 2021), bilim, siyaset, is ve
ekonomi diinyasinda etkili lider ve uzman tyeleri ile kiiresel sorunlara biitiinciil
cevaplar arayan bir distince kurulusudur. Kulip iklim degisikligi, strdiirilebilir
ekonomi, kusaklar arasi diyalog gibi toplumsal ve kiiresel coklu krizlere yonelik
coziimler 6nerme, gerekli degisimleri savunma amacini benimsemektedir (The Club of
Rome, 2023). Roma Kuliibiiniin 1972 yilinda yayinladig1 rapora gére mevcut ekonomik
diizenler siirdiiriliirse gelecek ytlizyil icinde diinyadaki biiyiimenin sinirina erisilecek ve
sistem 21. ytizyillda ¢okecektir (Meadows, vd., 1972). Her ne kadar iddial bir felaket
senaryosu gibi goziikse de kuliiblin yayinladig1 raporun analizlere dayali bir alt yapisi
vardir. Kuliip, raporda kiiresel ekonomik sistemin birbiriyle etkilesimli niifus, gida ve
hizmet iretimi, ¢evre Kkirliligi, yenilenmeyen dogal kaynak tiliketimi ve endiistriyel
uretim/sanayilesme unsurlarinin mevcut durumunu gelecek simiilasyonunda
incelemektedir (Yalgin, 2022). Raporda belirtilen tiim degiskenler birbiri ile baglantili
oldugu icin dogrusal olmayan bir model gelistirilerek analizler yapilmistir (Morgan,
1998). Kuliibiin savundugu temel sav, strekli biiytimenin, sinirli ve sonlu bir diinya
gercekligine uymayan sonsuz niceliklere yol acacag fikridir (Meadows vd. 1972).
Rapora gore, eger mevcut diizen devam ederse ntifus, gida iiretimi ve sanayilesme, 6nce
listel bicimde katlanarak artacak, yonetilemez ve kontrol edilemez bir hale gelecek ve
sistem ¢okecektir. Isleyen diizende iiretim, kaynaklarin tiiketilmesine ve cevre kirliligine
neden olmakta ve diinyanin fiziksel sinirlarina ulasilmaktadir. Var olan trendlerin
degistirilmesi ve siirdiirtilebilir bir ekonomik istikrar ile ekolojik durum yaratilmasi ve
yeni bir dengenin olusturulmasi gerekmektedir. Bunun i¢in ekonomide yesil ekonomi
denilen, geri doniisiimiin 6n planda oldugu bir model degisikligi gerekmektedir.
Oncesinde dogrusal bir isleyiste siirdiiriilen, hammadde ve kaynagin kullaniip dogaya
birakildigi ekonomik sistemde, modelinin doénglisel bir hale getirilmesi ile
strdiiriilebilirlik saglanabilir. Atiklarin geri doniisiimii ve sistem ¢iktilarinin yeni girdiler
haline getirilmesi ile olusturulacak geri dontisimli yesil model devamlilig1 saglayabilir
(Meadows vd., 1972).

Rapor kiiresel sistem boyutunda ekonomi temelli biliyiimenin sinirliligini ortaya
koymaktadir. Savunma harcamalarinda da benzer bir durum s6z konusudur. Savunma ve
refah, aynm tlilke kaynagini boliisen iki ihtiya¢ kanadidir. Savunma temel ve daimi bir
ihtiyac olup vazgecilemeyecek olsa da tlilkenin sinirli biitcesinden aldigi pay ayni
zamanda bir alternatif maliyet dogurmaktadir. Bir tarafa aktarilan her payin diger tarafta
vazgecilmesi gereken bir karsiligi oldugunun bilincinde olarak hareket edilmesi
gerekmektedir. Her savunma harcamasi dikkatle yapilmaldir. Zielinski ve Gerstle, ABD
ile Cin rekabetinin ekonomi lizerindeki yiikiinii inceledikleri calismalarinda bu savunma
harcamalarin siirdiriilebilirligini sorgulamaktadir. Calismada yliksek askeri maliyetlerin
ekonomik sikintilar, ¢okiisler veya savunma hedeflerinde kisitlar gibi sonuclara yol
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acabilecegi, netice itibari ile siirdiiriilebilir bir savunma biitgelemesi gerektigi
belirtilmektedir (Zielinski & Gerstle, 2023).

Bir savunma tedariki s6z konusu oldugunda dogru maliyet-etkinlik ve fayda analizi
ortaya koyulmalidir. Hem dogru verilerle dogru tercihler yapilabilmesi adina tiim tedarik
sureci goz onlunde bulundurularak dogru maliyet hesaplamalar1 yapilmali hem siireg
boyunca sistem etkin olarak kullanilabilmeli hem de yapilan harcamadan, tedarik edilen
sistemden maksimum fayda saglanmaya c¢alisiimalidir. Bu gereksinimleri saglamak icin
tlim tedarik siireclerinin entegre halde yonetilmesi gerekmektedir. Bir tedarik stireci
yuriitiilirken genelde ilk safhalar dikkate alinmakta, satin alma veya liretme maliyetinin
biitiin tedariki yansittig1 yanilgisina diisilmektedir. Fakat kullamim sirasinda gelisen
durumlarla birlikte entegre lojistik destek faaliyetlerine olan ihtiya¢ fark edilmekte ve
esasen destekleme faaliyetlerinin maliyetlerinin bastaki satin almay1 asabildigi
gorilmektedir (Genelkurmay Baskanligi, 2004). Bu durumun sikintisini agsmak i¢in émiir
boyu lojistik destek ve entegre lojistik destek anlayislarinin yararlh oldugu goruliip
benimsenmektedir. Bununla birlikte ilirtin émiir boyu destek sisteminin esasen bir
pargasi olan, genelde sonda sayilan veyahut sayilmayan elden ¢ikarma siirecinin hem
islem maliyeti hem de saglayabilecegi ekonomik ve ¢evresel fayda tzerinde
durulmamaktadir. Fakat gerek mali gerekse de tabii kaynaklarin duyarl ve dikkatli
kullanilmas1 zorunlulugu tersine lojistik konusunda calismayi, gerekli lojistik destek
sistemlerinin kurulmasini ve isletilmesini gerektirmektedir. Bu kapsamda 6rnegin
2.Diinya Savasi sonrasi konjonktiirtinde ihtiyactan dolayr kurgulanan ABD Savunma
Lojistik Ajans1 Elden Cikarma Servisi (Defense Logistics Agency Defense Property
Disposal Service (DPDS)) oOnemli katkilar sunmaktadir. 2022 yilinda Savunma
Bakanliginin yayinladigi rapora gére DPDS 2020 yilinda 18,1 milyon dolar degerinde
166.421 6genin yeniden kullanilmasini saglamistir (U.S. Department of Defense, 2022).
Yine 2022 yilinda DPDS emekliye ayrilmis olan bes donanma gemisinin geri dontisimu
ve atisindan 20 milyon dolar tasarruf ettigini, 2006-2014 yillar1 aras1 Afganistan’da
1.023.488,84 pound, 2021 yilinda ise 1,4 milyar pounddan fazla hurda imhasi
gerceklestirdigini bildirmektedir (Defense Logistics Agency, 2023).

2021’deki mevcut durum iizerinden 2022 yilina dair 6ngoriilerin ortaya konmaya
calisildigi SETA tarafindan yayinlanan giivenlik radarinda uzmanlara yapilan anket
sonuglari, askeri giivenlik hala ¢ok 6nemli durumda iken ekonomik gilivenligin 6neminin
artacagl, enerji giivenligi, siber gilivenlik, toplum ve ¢evre giivenligi gibi konulara da
ilginin artacagy, biitiinctl bir giivenlik anlayisina yaklasilacagi 6ngérilmiistiir (SETA |
Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalar Vakfi, 2022). Bu ¢ercevede ¢ok boyutlu bir
givenlik icin ¢ok boyutlu bir diisinme ve ¢ok boyutlu bir yapillanma arayislarina
girismek gerekliligi goriilmektedir. Bu kapsamda da c¢alisma, bahsedilen biitiinciil
anlayisi cercevesinde, lilke giivenligini ve dogrudan savunma birimlerinin tedarikini
iyilestirmek adina tersine lojistige dikkat cekmek fikri ile hareket bulmustur. Savunmada
tersine lojistik hem askeri giivenlige hem de cevre, enerji ve toplum glivenligine olumlu
ciktilar saglayabilecek bir konu olarak degerlendirilmekte ve 6nemsenmektedir.
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Calisma kapsaminda yapilan literatiir taramasinda dogrudan konuyu ele alan sinirh
saylda kaynaga rastlanilmistir. Buradan hareketle kaynaklari derlemek adina 6ncelikle
bibliyometrik bir analiz gergeklestirilmistir Analiz sonug¢larindan ve taranan
kaynaklardan yola c¢ikarak, konuya 1sik tutmak adina, konu hakkinda en yogun
calismalarin yapildiginin tespit edildigi ABD Ornegi tizerinden Amerikan Ordusu
Savunma Mallarin1 Elden Cikarma Servisi incelenmistir. Calismanin ikinci béliimiinde
tersine lojistik ve savunma tedarik yonetiminde tersine lojistik konusuna dair kavramsal
bir cerceve cizilmektedir. Uciincii béliimde konu ile ilgili gerceklestirilen bibliyometrik
analiz yontemi, dordiincii kisimda ise bulgular yer almaktadir. Besinci kisimda bir
savunma tedarikinde tersine lojistik 6rnegi olarak Amerikan Ordusu Savunma Mallarini
Elden Cikarma Servisi agiklanmaktadir. Son béliimde ise degerlendirme ve Onerilerle
calisma tamamlanmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Tedarik Zinciri Yonetiminde Tersine Lojistik

1972 yii Roma kuliibii raporunda (Meadows, vd., 1972) kaynaklarin siirliligi altinda
mevcut ekonomik biliyimenin siirdirilebilirligi sorgulanmaktadir. Rapor cesitli
ekonomik ve c¢evresel degiskenlerin iligkisini analiz ederek ekonomik biiylime ve
cevresel siirduriilebilirlik arasindaki baglantiy1 goz oOniine sermektedir. Siirdiirtlen
ekonomik biiylime trendlerinin, kaynaklarin tiikenmesi, enerji krizleri, ¢cevresel kirlilik,
ekolojik dengesizlik ve iklim krizi gibi sorunlara yol acarak siirdiiriilemez bir gelecek
yaratacagl savunulmaktadir. Rapora gore, siirdiriilebilir bir gelecek i¢in donlisim
gerekmektedir (Meadows, vd., 1972). 1987 yili Diinya Ekonomik Kalkinma Komisyonu
“Ortak Gelecegimiz” baslikli, raporun baskanhgini yiriiten Norvecli politikac1 Gro
Harlem Brundtland'in adiyla da anilan bir raporla bu dénilisiim gerekliligine cevap
niteliginde bir adim atmaktadir. Ortak Gelecegimiz Raporu “siirdiriilebilir kalkinma”
kavramina yer verilen ilk belge niteliginde olup kavrami ekonomik, cevresel ve sosyal
sturdiriilebilirlik bagliklarinda ele almaktadir (Semtrio, 2023). Rapora gore
surdirilebilir kalkinmadan kasit, bugiin sahip olunan ihtiyaglar1 karsilayip kalkinma
saglanirken gelecek nesillerin ihtiyaglarin1 karsilama yeteneginden 6diin vermemektir
(World Commission on Environment and Development, 1987).

Rapor, ekonomik biliylime, sosyal gelisme ve cevresel sirdiiriilebilirlik arasindaki
dengeyi saglama gerekliligini vurgulamaktadir. Acik sistem anlayisinda gerek birey
gerekse de Orglit bir cevre i¢cinde var olmakta, sahip oldugu cesitli ihtiyaclar1 karsilamak
icin ¢cevredeki kaynaklara yonelmekte, cevreden hem etkilemekte hem de faaliyetleri ile
cevreyi etkilemektedir. Insan veya orgiitlerin cevre ile olan alisverislerinde var
olan/isleyen dengeyi bozmamaya c¢abalamasi, ekosisteme, biyocesitlilige ve
yenilenebilirligine zarar vermemesi, korumasi ve bu cevre farkindaligiyla eylemlerde
bulunmasi gerekmekte, bu gereklilik cevresel siirdiiriilebilirlik olarak tanimlanmaktadir
(Morelli, 2011). Ekonomik stirdiiriilebilirlik, ekonomik sistemin mal ve hizmet tliretimini
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ic ve dis borcunu yodneterek, sosyal ve c¢evresel devamlilifa zarar vermeden,
dengesizlikler yaratmadan stirekli olarak devam ettirebilmesidir (Gedik, 2020). Raporun
strdirilebilir kalkinma vurgusu cercevesinde, gerek sivil gerekse de askeri alanda,
operasyonel ve ekonomik agidan daha yiiksek etkinlik ve verimlilik sunma amacini
tasiyan tedarik zinciri yonetimlerinin yeniden, biitiinciil bir siirdiiriilebilirlik anlayisiyla
ele alinmasi gerekmektedir.

Tedarik zinciri, hammaddeden baslayip elden ¢ikarmaya degin uzanan lrin yasam
dongiisii siireci boyunca yer alan, iretici, dagitici, satict gibi aktdrler ile bunlarin
arasindaki bilgi, tirtin/hizmet ve para akisindan olusan ag1 ifade etmektedir. Tedariki bir
zincir olarak ele almaktaki amag, tiriin, para ve bilgi aligverisini en etkin ve verimli
sekilde saglamak, koordine etmek, maliyetleri azaltmak, kar1 ve memnuniyeti artirmaktir
(Chopra & Meindl, 2016). Tedarik zinciri yonetimi, hammadde tedarikinden tiretim ve
son teslimat dahil olmak tizere zincirdeki triin, hizmet, bilgi veya para tiim varliklarin
akisini sistemli olarak yonetme yaklasimi olarak ifade edilmektedir (Zhang, Yang, & Yang,
2023). Tedarik zinciri yonetimi, kaynak saglama, tedarik¢inin belirlenmesi, envanterin
yonetilmesi, iretimin planlanmasi, nakliye ve depolanmasinin saglanmasi, miisteri
hizmetlerinin sunulmasi gibi tedarik stireci boyunca ytriitiilen faaliyetlerin tamami i¢in
planlama, orgiitleme, uygulama, kontrol ve iyilestirme yonetim fonksiyonlarinin,
zincirdeki tedarikei, aracy, tigiinct taraf hizmet saglayici, miisteri aktorleri ile entegre ve
sistemli sekilde yiiriitiilmesini kapsamaktadir (Council for Supply Chain Management
Professionals (CSCMP), 2023).

21. yiizyilin hizla gelisen, teknoloji ve aktor bazinda karmasiklasan ekonomik sisteminde
tedarik zincirleri, treticileri, dagiticilari, tlglncti parti lojistikgileri ve tiiketicileri
birbirine baglayan, kiiresel boyutlu karmasik aglar olarak goriilmektedir. Klasik tedarik
zinciri yonetimi anlayisinda tedarikgilerden {iretici, toptanci, perakendeci ve miisteriye
uzanan, dogrusal ¢izgide ileri yone iriin ve hizmet, ters yone ise bilgi ve paranin aktig
bir isleyis bulunmaktadir (Chuang & Shaw, 2000). Esasen klasik anlayista triin, bilgi ve
para akisi ile aktor siralamasi miisteri aktori ile kesildiginden, sonrasina dair bilgi yer
almayip kopukluk olustugundan, bitiinlesmis bir zincirden ziyade i¢ ice gecmis
halkalardan olusan bir sistemden bahsetmenin daha dogru oldugu diisiiniilmektedir.
Nitekim sifir atik, geri doniisiim, ekolojik ayak izi gibi kavramlarin (Erdem, 2013)
yasanan gelismeler, slirdiiriilebilirlik tartismalari, artan kaynak kisitlar1 ve harcama
kontrol baskilari ile giindeme gelmesi neticesinde, tersine lojistik ve yesil tedarik zinciri
gibi kavram ve yonetimler gelistirilmektedir.

Tersine lojistik, geleneksel tedarik zincirinin {reticiden tiiketiciye akisinin tersine,
trtnlerin ve bilgilerin tiiketim noktasindan iiretim veya elden ¢ikarilma noktasina kadar
etkin ve verimli sekilde tekrar akisi olarak tanimlanmaktadir ve bu akisin planlamasi,
uygulanmas1 ve kontrol edilmesi siireci de tersine lojistik yonetimi olarak ifade
edilmektedir (Guide & Van Wassenhove, 2021). ihtiya¢ dig1 {iriiniin toplanmasi, ayirilip
siniflandirilmasi, yeniden kullanimi/kazanimi, elden c¢ikarma islemleri ve yeniden
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dagitilmasi islemleri tersine lojistik kavrami kapsamina girmektedir (Fleischmann, vd,,
2000). Stevenson calismasinda tersine lojistik stireclerinin fazla envanteri, mevsimsel
envanteri, yeniden depolamayi, hasar nedeniyle iade edilen mallari, kurtarmayi, geri
cagirmalari, geri donlisum programlarini, elden ¢ikarilmayi, geri kazanimi ve tehlikeli
madde 6zel programlarini icerdigini belirtmektedir (Stevenson, Toussaint, & Edwards,
2005). Tersine tedarik zinciri yonetimi ise, zincirdeki tersine lojistik eylemlerinin etkin
ve verimli sekilde yonetilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir (Tiwari & Singh, 2021).
Tersine lojistik aglar: iceren tedarik zincirleri daha karmasik olup, ileri lojistik aginin
tim elemanlarinin yanina, tersine lojistik ag1 ile eklenen geri toplama talep noktalar,
toplama merkezleri, geri toplama ii¢lincu parti lojistikgileri, ikinci el pazarlar ve elden
cikarma isleri ile ilgili geri dontisiim, geri kazanim ve imha merkezleri dahil olmaktadir
(Ayvaz, Kactioglu, & Varol, 2013).

Parkinson ve Thompson c¢alismalarinda tersine lojistik kapsaminda terk etme, imha ve
depolama gibi dontlistimsiiz eylemlerin disinda, tirtin 6miir devrinin sona ermesi adina
yuritilen lrin gelistirme, Uriin yeniden isleme, yeniden tiretim, yenilestirme, yenileme,
geri donlisiim, yeniden degerlendirme, yeniden kullanim, yamyamlastirma, oldugu gibi
tekrar kullanim ve tamir olmak tlizere on bir islemden daha bahsetmekte ve
tanimlamaktadir (Parkinson & Thompson, 2003). Uriin gelistirme, iiriiniin islevlerini
artirmak adina yapilan faaliyetleri icermektedir. Yeniden isleme, iyilestirme, gelistirme
ve yeniden liretme asamalarindaki deger katan faaliyetleri tanimlamaktadir. Yeniden
uretim, ikinci el durumundaki trint, kalite, giivenilirlik ve performans gibi nitelik
yiikseltmeleri ile yeni diizeyine veya daha iyi diizeye getirme islemleridir. Uriin
yenilestirme, minimum maliyet harcayarak iirtinii kabul edilir/istenir 6zellik seviyesine
yenileme strecidir. Yenileme, yeniden iiretim icinde yer alan ve kullamilmis triiniin
durumunun yenisi kadar iyi hale getirilmesini saglayan siireci anlatmaktadir. Geri
doniisim uriin ve iceriginin/bilesenlerinin geri donustiirilmesidir.  Yeniden
degerlendirme, iiriin veya Uriin bilesenlerinin degerinin geri kazanilmasina yoneliktir.
Yeniden kullanim, iirtinii geri doniistiirmeden veya terk etmeden farkl elde yeniden
kullanilmasi, kullanimin stirdiiriilmesidir. Oldugu gibi yeniden kullanim, kullanicinin
minimum isleme ile kullanima devam etmesidir. Tamir, {riin fonksiyonlarinin
diizeltilmesi, devam etmesinin saglanmasi islemleri ve oOnlemleridir (Parkinson &
Thompson, 2003). Yamyamlastirma, faydali émriiniin sonuna gelen iiriin par¢a ve
bilesimlerinin alinarak baska bir iirtin tamir, yenilenme veya tiretiminde kullanilmasidir.
Yamyamlastirmada daha o6nce kullanilan triinden segilen, yeniden kullanilabilecegi
diistiniilen pargalar s6kiilmekte, diger yeniden kullanimlara gére daha kiiciik bir oranda
kullanim s6z konusu olmaktadir (Thierry, vd., 1995). Bu islem ayriminda baz islemler
ismen ve islev olarak birbirine ¢ok benzemekte olup aslinda tersine lojistik stirecinde
farkli noktalara geri donmeleri sebebiyle ayrismaktadir. Buna gore; tersine lojistik
kapsaminda iiriin tliketicisinden, direkt yeniden kullanim isleminde dagiticiya, tamirde
servis aktoriine, lirtin yenilemede montaj siirecine, yeniden liretimde modiler alt montaj
slrecine, yamyamlastirmada fabrikasyonla parcalamaya, geri donilisimde ayni firma
veya uzman geri donlisiim tesisine donmektedir (Thierry, vd., 1995) (Nakiboglu, 2007).
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1970’lere kadar ¢evre veya siirdiriilebilir kalkinma ile ilgili fazlaca endise
duyulmadigindan o6nemsenmeyen tersine lojistik kavrami, artan niifus, azalan
hammadde ve kaynak kisitinda hammaddenin dogrudan dogadan degil geri
dontlisimden saglanabilecegi fikri ve ihtiyaci ile 6nemsenmeye baslanmistir (Paksoy,
2019). Tersine lojistik yonetimi ile strdirtlebilirlik saglamak, israflar1 6nlemek,
maliyetleri azaltmak, geri doniisiim ve geri kazanimlarla para ve deger kazanimi elde
edilmek istenmektedir (Guide Jr & Srivastava, 2003). Blumberg ise gliniimiize tersine
lojistige olan ilginin artan bireysel biling, miisteri talebi, ulusal ve uluslararasi kanun ve
kurallar, kalite ytlkseltme istegi, maliyet azaltma stratejisi gibi sebeplerle arttigini
belirtmektedir (Blumberg, 2005).

Tersine lojistik, son yillarda 6zellikle iizerinde ¢alisilan bir konu olarak literatlirde yer
almaktadir. Hizla bilyiiyen, e-ticaret gibi gelismelerle biiyiimesi katlanan ekonomik
sistem ve Kkiiresel tedarik zincirinde maliyetleri azaltmak, miisteri memnuniyetini
artirmak, ekonomide dongiiselligi saglamak ve kolaylastirmak, geri dontisiim ve yeniden
liretimle atiklar1 ve ¢evre hasarini azaltmak, ek kazan¢ ve deger kazanmak gibi 6nemli
faydalar sunma potansiyeli tasidigindan tersine lojistik konusu iizerinde calisilmay1
gerektirmektedir.

2.2. Savunma Tedarik Yonetiminde Tersine Lojistik

Savunma sanayi sistemleri gizlilik, karmasiklik, ytiksek teknoloji ve tehlike arz etme gibi
cesitli niteliklerle sivil iirtinlerden ayrismaktadir. Savunma iirtinlerinin farkliligs, triin
kullanicilarinin silahli kuvvetler olusu ile miisteri ve pazarin farkliligl, riayet edilmesi
gereken i¢ ve dis politik yasa ve prosediirler gibi hususlar, savunma tedarik yonetimini
sivil tedarikten ayristirmaktadir. Temel mantik ve isleyisleri benzer olmakla birlikte
savunma tedarik yonetiminin belli giivenlik hususlari cercevesinde, daha farkl ve
ozellikli olarak ele alinmasi gerekmektedir. Savunma tedariki, bir gorev ihtiyacinin
yerine getirilmesi ve desteklenmesi adina silah, sistem veya diger kullanim iirtinlerinin
konsept asamasindan envanterden cikarilincaya kadarki siirecinde yer alan faaliyetlerin
biitiinlinii ifade etmektedir (Batmaca, 2000).

Savunma sanayi lrtiinleri, ihtiyaglar dogrultusunda tasarlanmis, 6zel amaclarla
gelistirilmis, ileri teknoloji iceren, genellikle ana ve alt sistemlerden ve parcalardan
olusan, karmasik ve o0zgiin Urilnlerdir. Savunma sanayi Uriinleri silah sistemleri,
haberlesme sistemleri, komuta-kontrol sistemleri, tasiyic1 sistemler, yazilim sistemleri
gibi her biri kendi icinde ayr1 ve 6zellikli pek cok sistemden olusabilmektedir. Ozellikle
teknolojideki son gelismeler kapsaminda savunma sanayi tiriinlerinin teknoloji yogun ve
insansiz nitelikli ileri teknoloji urtinleri olarak gelistirildigi goriilmektedir. Savunma
sanayi Uriinleri genellikle ¢cok parcgali, karmasik alt sistemlerden olusup tiretimleri hem
zahmetli hem de uzun yillar almaktadir. Bu nitelikli triinlerin zaman iginde giderek
artan teknolojik karmasikligi, artan maliyetleri de beraberinde getirmekte, bir sistemi
hem iliretme yoluyla hem de satin alma yoluyla sahip olmak giderek pahalilasmaktadir.
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Ustelik bu sistemler kullanim yontemleri ve barindirdigi teknolojilerle ¢evreye karsi
tehlike de arz etmekte ve dikkat gerektirmektedir. Bununla birlikte bu urtinler tulke
silahl1 kuvvetlerinin daima hazir bulunusunun ve beka ile caydiriciligin temel unsuru
oldugundan vazgecilemez ve ihmal edilemezdir Hem savunma hem c¢evre hem de
ekonomi acgisindan etkinlik ve verimlilik icin bu sistemlerin tedarikinin her asamasinda,
tasarimdan elden ¢ikarmaya wuzanan stiregte, bir disiplin icinde ydnetilmesi
gerekmektedir. Esasinda bu kapsamda benimsenen felsefe siirekli tedarik 6miir boyu
destek (Continuous Acquisition Life Cycle Support (CALS)) c¢ergevesidir. CALS, ilk
asamada ihtiyac¢ tespitinden tasarim, tiretim, dagitim, tedarik, depolama, bakim onarim
ve son asamada kullanimdan kaldirmaya kadar uzanan siirecte, her safhadaki
faaliyetlerin entegre halde, belirtilen esaslar c¢ercevesinde miimkiin oldugunca
elektronik ortamda yuriitilmesini saglayan, bitiinlesik bir anlayis1 ifade etmektedir
(Begenirbas, 2022). Bu c¢ergeveye riayet etmenin bahsedilen etkinlik ve faydalar
saglayacagl disiiniilmekle birlikte felsefenin Uriin 6mir dénglstniin her asamasinda
uygulanmasi gerekmektedir. Aksi halde dongiisellik kirilacak ve sistem etkilesimli olarak
islerligini yitirecektir. Bu kapsamda savunma tedarik sisteminde 6zellikle 6nemsenmesi
gereken bilesenlerden biri de tersine lojistik bilesenidir. Nitekim Savunma Tedarik
Ajans1 tedarik el kitabinda savunma tedarikinin gereksinim, temin, destek ve
envanterden ¢ikarma olmak iizere dort temel bilesene sahip oldugunu belirtmektedir
(DPA, 2002).

Savunma tedarikinde tersine lojistik tanimlari, tersine lojistigin savunma tedarik zinciri
icinde degerlendirilmesi tizerine yapilmaktadir. Buna gére savunma tedarikinde tersine
lojistik, savunma tedarik zincirinde geleneksel ileri yonli akisin tersine, kullanicidan
veya tiiketim noktasindan orijin noktasina dogru ters yonde tiriin, bilgi ve kaynaklarin
akisinin etkin ve verimli sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve kontrolii siirecidir
(Fleischmann, vd., 2004). Bu irilnler arasinda savunma sanayi Urtinleri olan silahlar,
mithimmat, patlayicilar, araglar, ucgaklar, elektronik cihazlar ile diger ekipmanlar
sayilabilir. Bir bagka tanimla, deger geri kazanimini en st diizeye ¢ikarmak, israfi
azaltmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak amaclariyla savunma tedarik zincirindeki fazla,
kusurlu veya ihtiya¢c dis1 kalmis ekipman, yedek parca, sistem ve diger malzemelerin
toplanmasi, tasinmasi, depolanmasi ve cesitli yollarla elden c¢ikarilmas: ile ilgili
faaliyetleri kapsayan siirectir (Scott & Westbrook, 2007). Diger bir tanima gore ise,
maliyet etkinlik, kaynak korunumu, c¢evreye duyarlilik, atik azaltimi gibi amaglar
gudilerek, savunma tedarik zincirinde c¢esitli sebeple ihtiya¢ dis1 kalmis sistem, malzeme
veya yedek parganin toplanmasi, tasinmasi, degerlendirilmesi, onarimi ve yeniden
kazanimi siirecini ifade etmektedir (Rutner & Holt, 2005).

Savunma irtinleri 6zel nitelikli oldugundan elden ¢ikarilmasi islemlerinin dikkatli bir
sekilde ele alinmasi, belirli yonergelere ve prosediirlere baglh hareket edilmesi
gerekmektedir. Savunma sektoriinde tersine lojistigin, hukuki gereklilikler yaninda,
kaynak kullaniminin optimize edilmesi, maliyetlerin diisiiriilmesi, ekonomik, cevresel ve
sosyal  strdriilebilirligin ~ saglanmasi  sebepleriyle = 6nemsenmesi  gerektigi
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disinilmektedir. Savunma tedarikine tersine lojistik faaliyetleri ile ulasilmak istenen
amagclardan biri, yliksek maliyetli savunma iiriinlerinde maliyet azaltimina gitmektir.
ladelerin, onarimlarin, yenilemelerin, geri déniisiim ve geri kazanimlarin etkin yénetimi
ile savunma sitemleri 6mir devri maliyetlerini azaltmasina olanak taninabilir
(Fleischmann, vd., 2004). Tersine lojistik kapsaminda gerek yenilemeler ve tamirlerle
yeni satin almalar azaltilabilecek, gerekse de yeniden kazanim ve geri dontisiimle ek
kazan¢ saglanabilecektir. Sivil alanda oldugu gibi ekonomik, sosyal ve c¢evresel
sturdirilebilirligin saglanmasi (Ryan & Byrne, 2007), savunma tersine lojistigi ile de
hedeflenen bir diger ana amag¢ olarak sayilabilmektedir. Sivil tersine lojistik
yaklasimindan farkli olarak savunma tersine lojistiginin 6n plana ¢ikan bir faydasi ve
ulasilmak istenen amag ise, operasyonel hazirliga ve hazir olusa destektir. Savunma
terine lojistigi ile hatali veya hasarli ekipmanin hizla iadesi, onarimi, yenilenmesi ve
tedarik zincirine yeniden dahil edilmesi saglanarak daima hazir olma durumu
saglanmakta (Hsiao, Lee, & Raz, 2016), savunma etkinligi artirilmaktadir. Banks ise
calismasinda sivilden farkli olarak ordu agisindan tersine lojistigin ti¢ ilkesini ve amacini
ongorilebilirlik saglama, giivenilirlik sunma ve goriiniirliik olarak ifade etmekte, bu
hedeflerin ise teknolojj, is birligi ve personel egitimi ile basarilabilecegini belirtmektedir
(Banks, 2002). Tersine lojistik, Urtinlerin hazir olusuna dair tahminleme yapmays,
tahminlerin giivenilir olmasini ve tedarik zinciri boyunca savunma trtnlerinin gérinir
olmasini saglamaktadir (Galowitch, 2013).

ABD Donanmasi1 o6rnegi tizerinden tersine lojistikle ilgili ¢alismalarinda Stevenson ve
arkadaslari, tersine lojistigin ticari alanda yeni bir calisma alan1 olarak goériilmesine
karsin askeri alanda uygulanisinin daha koklii oldugunu ifade etmektedir (Stevenson,
vd., 2005). Buna ragmen askeri tersine lojistik, alan yazininda ¢ogunlukla tersine
lojistigin savunma tedarik yonetimindeki uygulanisi olarak ele alinmakta ve 0zgiin
olarak yeterince yer bulamamaktadir. Yapilan literatiir taramasinda konu ile alakal az
saylda calismaya ulasilmasina karsin ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiriilebilirlik
ekseninde konunun dnemli goriilmesi neticesinde konu ile ilgili 6ncelikle bilgilendirici
bir calisma yapilmasi ve konuya dikkat cekilmesi gerekli oldugu distnilmistir.
Ozellikle diinya savunma harcamalarinin yeniden artma egilimi gosterdigini ortaya
koyan calismalar ve yasanan catismalar diistiniildiiglinde, tersine lojistik konusunun
kacinilmaz olarak giindeme gelmesi gerektigi yorumu yapilmistir. Buradan hareketle
savunma lojistiginde tersine lojistik konusu hakkinda genel bir bilgi vermek ve alandaki
calismalara 1s1k tutmak adina bibliyometrik analiz gerceklestirilmistir. Analiz neticesinde
alanda en ¢ok ve en erken ¢alismalarin Amerika Birlesik Devletleri tarafindan yapildigi
ortaya cikmistir. Daha terimsel ve o0zgiilenmis bir kavrayisin saglanabilmesi adina,
savunma tedarikinde tersine lojistik uygulamalarini benimseyen ve siirdiiren ABD
ornegi lizerinden konuya agiklik getirilmesi daha yararh gortilmistiir.
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3. METODOLOJI

Calismada savunma tedarik yonetiminde tersine lojistik konusunu incelemek igin
oncesinde bibliyometrik analiz gerceklestirilmis, az sayidaki ¢alismadan yola ¢ikarak
konuyu ac¢iklamak tizere 6rnek tizerinden anlatim yoluna gidilmistir. Bibliyometri belirli
bir konu veya alan tzerinde, belirli bir donemde, belirli kisi veya kurumlarca ortaya
konulmus olan yaymlar ile bunlarin iliskisini ortaya koyan bir analizdir. (TUBITAK
ULAKBIM, 2023). 19. Yiizyihn ikinci yarisindan itibaren artan yayinlar sonrasinda
20.yuzyilin baslarinda ortaya ¢ikan bibliyometri terimi, yayinlar: ve iligkiler aginy, ilgili
konu, yazar, kaynak, tlke, atif gibi basliklar lizerinden niceliksel olarak analiz etmek
olarak ifade bulmaktadir (Dogan, 2023). Calismada konuya ve konu tizerindeki
tiretkenlige dikkat cekilmek istenildiginden, verilerin analizinde taramanin yapildigi
Web of Science veri tabaninin kendi sundugu betimsel bibliyometri yontemi
kullanilmisti. Web of Science, kiiresel dlgekte, cok sayida disiplin alaninda, ytiksek etki
degerine sahip olan bilimsel dergilerin yer aldig1 bir veri tabanidir (TUBITAK ULAKBIM,
2023). Betimsel bibliyometri ise belirli bir alanin konu, iilke, dil, yazar, y1l ve yayin gibi
tanimlayici basliklarda dagiliminin sayisal analizini ifade etmektedir (Yilmaz, 2019).

Calisma kapsaminda savunma tedarikinde tersine lojistik konusunda yapilan ¢alismalara
erismek icin “Tersine Savunma Lojistigi (Reverse Defense Logistics)” anahtar kavrami
tzerinden Web of Science veri tabanindan bir literatiir taramasi gerceklestirilmistir.
Tersine lojistik kavrami eski uygulamalari olsa da 1992 yilinda James R. Stock tarafindan
terimsel olarak kullanilmis (Stock, 1992), ardindan 1990’1 yillarda taninmaya ve
yayginlasmaya baslamistir. Bu sebeple ¢calismada 1990-2023 yillar1 arasin1 kapsayan bir
tarama gercgeklestirilmistir.

4. BULGULAR

Calismada Web of Science veri tabani lizerinden savunma tedarikinde tersine lojistik
konusunda bir tarama yapilmis, sonuclar betimsel olarak analiz edilmistir. Analiz
neticesinde “Tersine Savunma Lojistigi” anahtar kavramu ile ilgili 46 adet calismanin veri
tabaninda yer aldigi goriilmiistiir. Tablo 1'de yer alan, savunma tedarikinde tersine
lojistik konusunda yapilan yayinlarin tarihlerine bakildiginda konunun 2000’li yillarda

calisiimaya baslandigi anlasilmaktadir.

Tablo 1. Yillara Gore Yayin Sayilari

Yillar Yayin Sayisi Yillar Yayin Sayisi Yillar Yayin Sayisi
1991 1 2011 1 2018 2

2001 1 2012 2 2019 5

2002 1 2013 4 2020 4

2005 1 2014 3 2021 4

2007 1 2015 2 2022 2

2009 2 2016 3 2023-EYLUL 1

2010 1 2017 5

11
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Yillara gore yayin sayilar1 incelendiginde 2000’li yillarda baslayan ¢alismalarin 2010°1u
yillarda artmaya basladig, bununla birlikte heniiz yeterince ilgi gormedigi
gorilmektedir. Yillara gore yayin sayilarinin degisimini Sekil 1’de gorsellestirilmektedir.

%

e% eo% eo% %, e% e% ""e( e% 9% eg(v e% e% %, \')g(o e% eqjo e% e% e%
Sekil 1. Yillara Gore Yapilan Yayinlarin Dagilimi
Source: Web of Science

Calismalarin yayin tiirlerine gore ayrimina bakildiginda 39 adet makale, 7 adet bildiri
kitab1 ve 2 adet makale incelemesi yapildig1 tespit edilmistir. Sekil 2 veri tabaninda yer
alan yayinlarin tiirlere gore dagilimini géstermektedir.
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Sekil 2. Tiirlerine Gore Yapilan Yayinlarin Dagilimi
Source: Web of Science

Sekil 2 incelendiginde savunma tedarikinde tersine lojistigin az sayida bildiride yer
aldigi, daha ¢cok makale calismalari ile konu edinildigi goriilmektedir.
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Savunma tedarikinde tersine lojistik konusunda Web of Science veri tabaninda yer alan
calismalardan 34 tanesi Science Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED), 9 tanesi
Social Sciences Citation Index (SSCI), 7 tanesi Conference Proceedings Citation Index -
Science (CPCI-S) ve 3 tanesi de Emerging Sources Citation Index (ESCI)’de taranan
mecralarda yayinlanmistir. Veri tabaninda yer alan c¢alismalarin tarandigi indekslere
gore dagilimi Sekil 3’te yer almaktadir.

30 -

Sekil 3. Tarandig1 indekslere Gore Yapilan Yayinlarin Dagilimi
Source: Web of Science

Sekil 3’te gosterildigi gibi yayinlarin biiyiik cogunlugu SCI-Expanded indeksinde taranan
dergilerde bulunmaktadir.

Konu hakkinda taranan ¢alismalarin iilkelere gore ayrimina bakildiginda 46 ¢alismadan
31’inin Amerika Birlesik Devletleri tarafindan kayit edildigi ortaya ¢ikmaktadir. ABD'’yi
Italya, Kanada, Cin ve Giiney Kore izlemektedir. Sekil 4, iilkelere gore yayin sayilarini
gostermektedir.
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Sekil 4. Ulkelere Gére Yapilan Yayinlarin Dagilimi
Source: Web of Science
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Sekle bakildiginda yayinlarin baskin olarak Amerika Birlesik Devletleri tarafindan
yapildig1 goriilmektedir. Ayrica yapilan calismalarin tamam ingilizce olarak kaleme
alinmistir. Sekil incelendiginde tersine savunma lojistigi konusunda literatiiriin ABD
kaynakl olarak olustugu gorulmektedir.

Konu tizerinde ¢alismalar yapan yazarlarin bagh olduklari kurumlara gore dagilimi Sekil
5’te gorsellestirilmektedir.
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Sekil 5. Yazarlarin Bagli Olduklari Kurumlara Gére Yapilan Yayinlarin Dagilimi
Source: Web of Science

Sekil incelendiginde ABD Savunma Bakanligi, Amerikan Ordusu, ABD Hava Kuvvetleri,
ABD Donanmas1 baglantilar1 dikkat ¢ekmektedir. Kayitlara gore yazarlarin 6 tanesi
dogrudan ABD Savunma Bakanhgi, 3 tanesi Amerikan Ordusu, 2 Tanesi ABD Hava
Kuvvetleri ve 2 tanesi de ABD Donanmasina baghdir. Ayrica gesitli tiniversite ve savunma
arastirma kurumlarinda yer alan yazarlarin da konu ile ilgilendigi anlasilmaktadir.

Calisma kapsaminda yapilan tarama ve analiz neticesinde savunma tedarikinde tersine
lojistik konusunun hentiz yeterince c¢alisilmadigi, bununla birlikte son yillarda konuya
onem verilmeye baslandigl degerlendirmesi yapilabilmektedir. Nitekim bu sonug ve
cikarim, kendine has 6zellikleri ile diger tedarik faaliyetlerinden ayrilarak farkl bir alan
olarak goriilen savunma tedariki alaninda (Begenirbas ve Yal¢cin, 2020) yapilan
calismalarin artis trendinde oldugunu ortaya koyan calisma bulgular ile de tutarh
goriilmektedir (Desticioglu ve Ayan, 2022).
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Veri tabaninda yer alan g¢alismalarin dagilimlar: incelendiginde en ¢ok yayinin ABD
tarafindan yapildig1 anlasilmaktadir. Ayrica yazarlarin baghh olduklar1 kurumlar
incelendiginde dogrudan Savunma Bakanlig1 ve ordu kaynakl calismalar yapildig1 ortaya
cikmaktadir. Buradan hareketle literatiirin ABD Savunma Birimleri bakisiyla
olusturuldugu c¢ikarimi yapilabilmektedir Bu ¢ikarimdan yola ¢ikilarak savunma
tedarikinde tersine lojistik konusunun hem literatiir olarak en ¢ok calisma yapan hem de
uygulama sahasinda faaliyetler yiirtiten ABD 6zelinde bir érnekleme ile anlasilirliginin
saglanacagi diisiiniilmektedir.

5. BIR SAVUNMA TEDARIK YONETiMi TERSINE LOJiSTiK ORNEGi OLARAK ABD
SAVUNMA MALLARI ELDEN CIKARMA SERVISi (DPDS)

ABD ordusu tersine lojistik faaliyetlerini, kiiresel savunma tedarik zincirini yoneten
Savunma Lojistik Ajansinin dogrudan bir birimi olarak kurdugu Savunma Mallar1 Elden
Cikarma Servisi eliyle sistemli sekilde ytiriitmektedir. Savunma Lojistik Ajansi (Defense
Logistics Agency-DLA), Savunma Bakanligina (Department of Defense-DoD) bagl olup
hem ordunun tiim birimlerine hem de miittefik bagska tilkeler ile sivil kuruluslara, ham
maddeden son kullanima kadar, kiiresel lojistik destek saglayan bir ajanstir (Defense
Logistics Agency, 2023). Savunma Mallar1 Elden Cikarma Servisi (Defense Property
Disposal Service-DPDS) ise her tiirlii savunma tiriin ve sistemi i¢in etkin ve verimli elden
cikarma islemleri yiriiterek devlet kaynaklarinin sorumlu yo6netimini saglama
misyonuna sahip bir DLA alt yapilanmasidir (Defense Logistics Agency, 2023).

DLA’nin tarihi, fazla sayida malzemenin dogru zaman ve sekilde karmasa olmaksizin
tedarikini gerektiren 2.Dlinya Savasi deneyimlerine degin uzanmaktadir. Ayri ayri
isleyen tedarike dair bilesenler o zamanki adiyla Savunma Ikmal Teskilat1 ad1 altinda
1962 yilinda merkezilestirilmis, gorev sahasinin zamanla genisletilmesi sonucu 1977
yilinda Savunma Lojistik Ajans1 adin1 almistir (Defense Logistics Agency, 2023).

Savasa daima hazir olunmasini saglamak adina proaktif kiiresel lojistik destegi sunma
misyonuna sahip olan DLA'nin goérevleri arasinda ihtiya¢ kalmayan askeri trtnlerin ve
atiklarin geri doniisiimii, satis1 ve arindirma/bertaraf programlari kapsaminda elden
cikarilmas1 sayillmaktadir (Defense Logistics Agency, 2023). DLA’'nin organizasyon
semasi alt komutanliklar, strateji ve is hizmetleri ile bolgesel komutanliklar bazinda
cizilebilmektedir. Alt komutanlik bazinda baslica alti komutanlik bulunmaktadir
(Defense Logistics Agency, 2023). DLA Destek Birligi, tekstil, gida, ila¢ ve ingaat
malzemeleriyle ilgili tedarik zincirini yonetmekten sorumludur. DLA Havacilik, ugus ve
havacilikla ilgili sistemlerin tim ekipman, bakim ve tesis sistemleriyle ilgili tedarik
zinciri ile ilgilemektedir. DLA Kara ve Denizcilik, kara ve deniz sistemlerinin bakim,
onarim ve malzemeleri ile ilgili tedarikten sorumludur. DLA Enerji, petrol ve
yenilenebilir enerji dahil olmak iizere her tiirlii enerji ve yakit tedarik destek hizmetini
sunmaktadir. DLA Dagitim, kiiresel dagitim merkez agini yoneten, depolama ve nakliye

15



https://utisgad.org/

International Journal of Commerce, Industry and Entrepreneurship Studies Volume 3 | Issue 2
(Utisgad Journal) - ISSN: 2791-6987 December, 2023

islemleri ile ilgilenen alt daldir. Son olarak DLA Elden Cikarma Servisi, ihtiya¢ disi
tirtinlerin yeniden kullanim, transfer ve bertarafi islemlerini ytirtitmektedir.

1972 yilinda kurulan Savunma Mallar1 Elden Cikarma Servisi DPDS, ihtiya¢ dis1 kalan
urunlerin elden ¢ikarilmasindan sorumlu DLA'nin bir bileseni olarak kurgulanmakta,
ABD ordusu basta olmak tizere is birligi yapilan diger tlkelerin tersine lojistik
ihtiyaclarina yonelik uzmanlik anlayisi ile profesyonel hizmet sunmaktadir (Defense
Logistics Agency, 2023). DPDS biriminin ¢alisma kapsamina, askerilerin kullandigi
postallardan ¢adirlara, tiifeklerden robotlara, kara savunma sistemlerinden hava
savunma sistemlerine kadar ordunun kullandig1 her tirli triniin elden ¢ikarilmasi
girmektedir (Joy, 2022). Zaman icinde ordunun kullandigi iriinlerin degismesiyle
birlikte DPDS’nin kullandig1 yontem ve teknolojiler degisse de misyonu siirmektedir.

2022 yilinda 50. yilin1 kutlayan DPDS, bu kapsamda bir tarih kitabi yayinlamis, elli yillik
gecmisini yillar itibariyle takip etmistir (DLA Disposition Service, 2022). DPDS tarihi
kitabina gore 1972 yilinda kurulan DPDS kurulus temelini 2.Diinya Savasi’'ndan
almaktadir. 2.Dlinya Savasi doneminde ABD savunma sanayi lretimi yiiksek oranda
artmis, tahminlere gore tiim diinyadaki savunma malzemelerinin yarisini iiretmistir (Joy,
2022). 2.Dlinya Savasi'nmin sonuna gelindiginde ise bu iretimin bir karsihigi olarak
kullanilmayan veya kullanilip imhasi gereken binlerce iirtin depolar, araziler, limanlar ve
askeri uslerde birikmis haldedir. Baslarda bu mallarin dagitim ve satisi i¢in farkh
merkezlerde cesitli ajanslar kurulmus, Amerikan Kongresi de bu fazla/ihtiya¢ disi
mallarin yeniden dagitimi ve satisi icin 1949 yilinda bir yasa ¢ikarmistir. Yasa hala
DPDS’nin misyonunu aciklayan temel yasa niteligindedir. 1972 yilina gelindigine ise
farkli merkezler tlizerinden yiriitiilen elden ¢ikarma islemlerinin goriintrliik ve kontrol
edilebilirliginin saglanmas1 adina tek bir merkezden yoOnetilmesi gerekliligi dile
getirilmis, DPDS Savunma Miilkiyet Imha Servisi adiyla kurulmustur. Zaman icine servis
hizmet sahasinin ve yapisinin degisimleri ekseninde farkhi sekillerde isimlendirilmis
ancak aktif olarak hizmet sunmaya devam etmistir. 1980’lerde birim geri doniisiim ve
tehlikeli madde bertarafi gibi konularda gorev sahasini genisletmis, yeniden
yapilanmaya gidilmistir. 1985’te Miilkiyet Imha Servisi adi degistirilmis, Savunma
Yeniden Kullanim ve Pazarlama Servisi halini almistir. 2010 yilinda ise yeni bir gelisme
adimu ile bugiin kullanilan ismi olan DLA Savunma Mallar1 Elden Cikarma Servisi halini
almistir (DLA Disposition Service, 2022).

Savunma Lojistik Ajansi’'ndan Jacob Joy, ABD ordusuna tersine lojistik mantigini ele
aldig1 calismasinda DPDS’nin tarihi ile ilgili tamamlayici bilgilere yer vermektedir (Joy,
2022). Joy, Amerika’'nin 2.Diinya Savasi savunma sanayi uretim ¢iginin savasin
kazanilmasinda yararli goriildigiinii ancak bunun beklenmeyen neticesinde, savas
sonunda tahmini 50 milyar dolarlik bir ihtiya¢ fazlasi {iriinlin tiim liman ve tesisleri
kapladigini belirtmektedir. Calismaya gore, 1944 yilinda Ihtiya¢ Fazlas1 Mal Yasasi'nin
cikarilmasinin sebebi olan bu durumdur. Yasa ile ¢esitli bolgesel kurumlar araciligiyla,
kiiciik ugaktan kamyonetlere, jeneratorlerden alev makinesine, saatlerden sahra
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ceketlerine kadar ihtiya¢ dis1 mallarin bir devlete, devletin alt birimine veya destekli bir
kurulusa satisina ve dagitimina imkdn sunulmustur. Bununla birlikte yasanin
uygulanmas1 bolgesel ajanslar eliyle yiritildiiglinden adalet ve kontrol saglama
konusunda elestirilere maruz kalinmis ve ardindan bu yasa kaldirilip yerine 1949 yih
Federal Miilkiyet ve Idari Hizmetler Yasasi yaymnlanmistir. Bu yasa ile elden ¢ikarma
isleri bolgesel ajanslardan alinip her askeri servisin kendi yiirtitmesine verilmektedir.
Ancak isleyiste her servisin kendi elden ¢ikarma stirecini ylriitmesi uyum sorunu ve
verimsizlik yaratmis, merkezilesme gerekliligi olusturmustur. Her servisin kendi
biinyesine hazirladigi mevcut ve fazla liriin kataloglarinin birlestirilmesi federal bir
katalog sistemi kurulmasi yararli gorilmiis, 1958’de sonrasinda DLA'nin bir bileseni
olan Silahli Kuvvetler Tedarik Destek Merkezi eliyle bir ¢alismaya baslanmistir. Bu
merkez katalog isleminin yaninda ihtiya¢ dis1 mallarin elden ¢ikarilmasi islerini de
lstlenmistir. 1972 yilina gelindigine Amerikan Kongresi alt oturumlarindan ¢ikan
McClellan Raporu ile, teknolojik ve tehlikeli savunma tirtinleri bulundugu ve bunlarin
yanlis ellere gecmemesi gerektigi, elden ¢ikarma islemlerinde hesap verebilirlik ve
kontroliin artirilmas1 gerektigi belirtilerek daha siki bir merkezilesmeye gidilmesi
onerilmistir. Neticede 1972 yilinda ad1 sonrasinda DPDS olan, Savunma Miilkiyet Imha
Servisi kurulmus, Silahli Kuvvetler Tedarik Destek Merkezi'nin yiirtittiigu elden ¢ikarma
isleri bu servise devredilmistir. Tehlikeli atik bertarafi, geri déniisiim ve geri doniisim
satiglari, kiymetli maden/metal geri kazanimi gibi hizmetlerin eklenmesiyle genisleyen
servis 1985 yilinda Savunma Yeniden Kullanim ve Pazarlama Servisi (Defense
Reutilization and Marketing Service-DRMS) adini almistir. Joy, DRMS’in Savunma Lojistik
Ajansi i¢inde “birincil diizey saha faaliyeti” kabuliiyle 6nemli bir bilesen sayildigini, 2010
yilinda ad1 DLA Elden Cikarma Servisi oldugunda da ana alt komutanlik olarak kabul
edildigini belirtmektedir (Joy, 2022).

DPDS ihtiya¢ dis1 savunma mallarinin elden ¢ikarilmasi icin gesitli hizmetler sunmakta,
tersine lojistik uzmanhgim yiritmektedir (Defense Logistics Agency, 2023). Bir
savunma Urtlniiniin elden ¢ikarilmasi islemi, yeniden kullanim, devir, bagis, satis, imha,
hurdaya ayirma ve geri donlsim/kazanim tersine lojistik  yollariyla
gerceklestirilmektedir. DPDS bunun disinda tehlikeli urin imhasi,
silahsizlandirma/arindirma, ihtiya¢ duyulan her an ve yerde orduya destek saglama ile
diger isletmelere tersine lojistik konusunda danismanlik saglama gorevlerini de yerine
getirmektedir (Defense Logistics Agency, 2023). DPDS yeniden kullanim, devir, bagis,
satis islemlerini 6ncelikle kendi askeri kurumlar icinde yiiriitmektedir. Ardindan diger
kurumlar, baska eyalet ve yerel yonetimler, yabanci tilkeler ve diger nitelikli kuruluslarla
calismaktadir. DPDS yeniden kullanim, yerli ve yabanci aktarim, bagis ve satis
islemlerinden her yil 6nemli tasarruflar saglamakta (Defense Logistics Agency, 2023),
tersine lojistik sistemi cevresel oldugu kadar mali kazan¢ da saglamaktadir. DPDS satisla
elden ¢ikarma yontemi kapsaminda Yabanci Askeri Satislar programi yiirtitmekte, cesitli
esaslar ve prosediirler kapsaminda hibe veya indirimli satislarla elindeki ihtiyac disi
trtnleri miittefik ve isbirligi kurulan tlkelere satmaktadir. Yabanci satislar siki kontrol
altinda olup ozellikle o6nemli gorilen tUrin satislarinin kongreye raporlamasi
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yapilmaktadir (Defense Logistics Agency, 2023). DPDS geri dontlisiim ve nitelikli geri
doniisiim islemleri ile de cevresel ve mali kazang saglamaktadir. Uriinler bilesenlerine
ayrilmakta, kullanilabilir olanlar geri donlismekte, ayrica ortaya cikan altin, giimiis,
platin, paladyum, rodyum gibi kiymetli metaller de geri kazanilmaktadir (Defense
Logistics Agency, 2023).

Savunma trtinleri 6zel nitelikli trtinler oldugundan DPDS saglikli bir tersine lojistik
stireci yiiriitmek adina cesitli rehber ve yonergeler dahilinde hareket etmektedir. Ilgili
dokiimanlar: bilgi paylasimi ve danismanlik hizmeti kapsaminda kiitiiphanesinde agik
erisime sunmaktadir (Defense Logistics Agency, 2023). Yayinladig1 dort ciltlik elden
cikarma rehber ve prosediiriiniin ilk cildinde elden ¢ikarma hizmetinin genel kapsami ve
streci ile sorumlular1 belirtilmektedir (Department of Defense, 2022). Buna gore bir
elden c¢ikarma stlrecinde izlenecek temel adimlar, envanter ve degerlendirme,
siniflandirma, malzemenin elden ¢ikarilmasi igin ayrica mevcut mevzuat varsa
uygunlugunu saglama, elden ¢ikarma yontemini se¢me ve uygulama, uygulama stliresince
giivenlik 6nlemlerine uyma, uygulama stiresince gerekli kayitlar1 tutma dokiimante etme
ve son adim olarak denetim ve hesap verebilirlik saglama olarak siralanmaktadir. Elden
cikarma siirecinin ilk adimi envanter ve degerlendirmedir. Her seyden 6nce savunma
Urlniiniin tird, durumu, miktar1 ve tehlikelilik hali belirlenmelidir. Bu belirlemeye gore
ikinci adimda degerlendirmeye gore imha yontemi se¢cmek adina tehlikeli-tehlikesiz veya
kullanilir-kullanilmaz gibi siniflandirmalara tabi tutulmaktadir. Ugiincii adimda elden
cikarma icin uyulacak cevre, saglhk ve giivenlik gibi genel veya yerel baska yasal
diizenleme ve izinler saglanmaktadir. Dérdiincii adimda uygun elden ¢ikarma yontemi
secilmekte ve uygulanmaktadir. Kilavuz, yakma veya patlatma gibi imha; atik azaltmak
icin tirtin bilesenlerinin geri dontlisiimi veya yenileme farkli kullanim gibi yeniden amag
kazandirma; sistemde askeri pargalari ¢ikarma yoluyla demonte etme ve askeri 6geden
arindirma; yetkili alanlara depolama veya gomme olmak tlizere dort ana baslik altinda
elden ¢ikarma yontemlerine yer vermektedir. Besinci adimda gerek gizlilik gerekse de
tehlikelilik acisindan o6zellikli yapis1 sebebiyle elden ¢ikarma islemine giivenlik
onlemlerinin alinmasini icermektedir. Altinc1 sirada dokiimantasyon ve kayit tutma
islemleri sayilmaktadir. Siire¢ boyunca tiim dokiimantasyonun dogru sekilde saglanmasi
ve kayitlarin korunmasi gerekmektedir. Son adimda siirecin diizenli olarak kontrol
edilecegi belirtilerek hesap verebilirligin saglanmasinin gerekliligi vurgulanmaktadir
(Department of Defense, 2022). Imha ve 1slah bashkl ikinci cilt, ilk ciltte sayilan genel
surec icerisinde tehlikeli olmayan trtnlerle ilgili terk veya imha, degerli metallerin geri
kazanimi, geri doniisiim ve tehlikeli/6zel triinlerle ilgili sevk konularinda rehberlik
saglamaktadir (Department of Defense, 2019). Yeniden Kullanim, Devir ve Satis baslikh
liglinct cilt, ihtiyag dig1 triinlerin nitelikli geri dontisiim programlari ile geri dontisiimd,
yeniden kullanimi ve bunlarla ilgili islemler ile ayrintili talimatnamelerle ihtiya¢ disi
tiriinlerin satis1 icin rehber olmaktadir. Tehlikeli Maddeler ve Diger Ozel Maddeler igin
Talimatlar bashgini tasiyan dordiincii cilt ise tehlikeli olarak siniflandirilan ve gizlilik gibi
sebeplerle 6zel olarak kategorize edilen iiriinlerin imhasi hakkina bilgiler icermektedir
(Department of Defense, 2022).
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Genel bir toparlama ile DPDS, 6ncelik kendi birimleri arasi olmak tlizere yeniden
kullanim, diger kurumlara hibe, halka satis, yabanci satis ve ¢evreye duyarli imha dahil
olmak tizere ¢esitli yollarla ihtiya¢ dis1 kalan iirtin veya sistemin degerini yiikseltmeyi,
liretimden maksimum fayda ve kazanci almay1 hedefleyen (Defense Logistics Agency,
2023), Savunma Lojistik Ajansina bagh bir tersine lojistik hizmet servisidir. DPDS
yuriittiigl tersine lojistik faaliyetleri ile satislar ve yeniden kazanimlar yoluyla tasarruf
saglamaktadir. Cevre yonetimi kapsaminda ¢evre kirliligini 6nlemeye, atiklar1 azaltmaya,
degerli maden veya malzemelerin yeniden kullanimini tegvik etmeye neticede ise
stirdiiriilebilirlik ve maliyet etkinlige katki saglamaktadir. Ayrica fazla askeri ekipmanin
yetkisiz ve yanlis ellere gecmesinin ontine gec¢ilmis oldugundan, ulusal giivenlige ayrica
bir destek de vermektedir. DPDS, bir dissal fayda olarak ayrica, ytirtittiigi tersine lojistik
faaliyetleri kapsamindaki yabanci satislar programi ile diger baska alanlarda
kullanilabilecek baglantilar, is birlikleri ve ortakliklar kurulmasina da yol agmaktadir.
Tim bu faydalar g6z 6niinde bulundurularak da savunma lojistik ajansinin 6zellikli ve
ana bileseni olarak goriilmektedir.

5. DEGERLENDIRME VE SONUC

Maslow’a gore giivenlik, insanlarin fizyolojik ihtiyaclarindan hemen sonra gelen ve
bireyin sosyal ihtiyaglarini tatmini icin 6n kosul olan bir ihtiya¢ basamagidir (Kula &
Cakar, 2015). Giuivenlik temelde, gerek bireysel gerekse de ulusal ac¢idan, temel
degerlere/varhiga iliskin tehdit yoklugu hali olarak ifade edilmektedir (Baylis, 2008).
Guivenligin saglanmasi adina girisilen faaliyetler, saldirilara kars1 koyma, miidafaa etme
(Tiirk Dil Kurumu, 2022) anlaminda savunma olarak tanimlanmaktadir. insanin en temel
ihtiyaci olan giivenligin saglanmasinin vazgegilemezligi, insanlarin ve toplumlarin
savunmaya ve etkili olarak saglanabilmesi icin yonetimine daim bir ilgi duymalarina
neden olmaktadir. Savunma yonetimi, llke bekasini ve caydiriciligl etkin kaynak
kullanimi ile saglamak adina gergeklestirilen bir stirectir. Beka ve caydiricilik saglamak,
givenligi temin etmek adina giiclii olmak, neo-modern ve modern donemde, daha ¢ok
topraga, dogal kaynaga, askere, silaha veya paraya sahip olmak iken, unsurlarin ve
etkilesimin cogaldig kiiresel diinyada bu anlayis farklilasmaktadir. Uluslararasi sistemin
degisen yapisinda gii¢, somut kaynaklardan soyut kaynaklara dogru kaymakta, sermaye
zengininin gli¢li oldugu donemden bilgi zengininin gli¢lii oldugu déneme gecilmektedir
(Nye, 1990). Giinlimiiz toplumunda daha fazla bilgiye, teknolojiye, kurumsal esneklige ve
askeri yetenege sahip olmak tilkeleri giiclii olarak addettirmektedir (Gilboa, 2001). Bu
anlamda 6ne c¢ikan alanlardan biri de siirdiiriilebilir savunma sanayi ve 6zellikle milli
savunma sanayidir. Savunma sanayi, savunma birimlerinin fiziksel olarak donatilmasi ile
ilgili olup savunma etkinligi ve verimliliginin saglanmasinda kilit roldedir. Gliniimtizde
savunma sanayinin varligl ve gelismisligi, tilkelerin askeri gli¢lerinin yaninda ekonomik
ve teknolojik giiclerine katki yapmakta ve katkilar1 sebebiyle iilkeler milli savunma
sanayilerini gelistirme yoluna gitmektedir (ASELSAN, 1998). Bu agidan savunma sanayi
bir milli gli¢ unsuru sayilmakta ve 6nemsenmektedir.
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Savunma sanayindeki gelismeler son derece 6nemli olmakla birlikte ABD’nin 2.Diinya
Savasi tecrubesinin unutulmamasi, ders c¢ikarilip 6nceden o6nlem alinmasi, gerekli
sistemlerin kurgulanmasi gerekmektedir. 2.Dlinya Savasinda tiim diinyanin savunma
sistemlerinin yarisini tek basina irettigi, diismani lretim ¢iglarinin altinda bogdugu
soylenen Amerika, savasin hemen sonrasina Urettigi sistemlerin ytiku altinda kalmis ve
bu yiiki kaldirmanin yollarin1 arama gayretine girmistir. Her ne kadar ¢evresel ve mali
kazanclar sebebiyle oncelendigi sdylense de ABD 6zelinde tersine lojistik bir sikinti ve
ihtiya¢ durumunun tizerine gelistirilmistir. Bu ¢ercevede, milli yapilara uygun bir tersine
lojistik sistemi kurmak hem siirdiiriilebilir cevre kapsaminda iilke topraklarina hem
suirdiirtlebilir ekonomi kapsaminda her bir vatandasa hem de tiim bu varliklarin 6diing
alindig1 gelecek nesillere borg¢ olarak degerlendirilmektedir.

Ulkeler sahip olduklar1 kaynaklar1 optimal sekilde paylastirarak ihtiyaclarini karsilamaya
calismaktadir. Yapilan her harcama bagska bir alanda yapilacak iyilestirmeden vazgecmek
manasina gelmektedir. Ozellikle yiiksek hacimli savunma harcamalar1 kamunun
kaynagini kullanmakta olup, hem giivenlik gibi temel bir ihtiyaci karsilamakta hem de
refahin baska alanlarindan feragate sebep olmaktadir. Bu sebeple titizlikle ve ince
hesaplamalarla kaynaklarin optimal kullanimina ydnelinmesi gerekmektedir. Tim bu
basliklar hem dogru savunma yonetiminin hem de 6zellikli bir alani olan dogru savunma
tedarik yonetiminin 6nemini ortaya koymaktadir. Savunma tedarik faaliyetleri bir isin
yapilmas1 veya desteklenmesi adina gerekli goriilen makine, techizat, sistem, silah,
hammadde, iirtin veya hizmetin ihtiyacinin belirlenmesi, tedarikcisinin tespiti,
planlanmasi, tasarimi, Uretimi, edimi, tasinmasi, teslimi, muayenesi, stoka alinmasi,
bakimi ve geri donilistimii faaliyetlerinin biitiiniint ifade etmektedir (Begenirbas, 2022).
Savunma tedarik siirecleri faaliyetler dizisinde etkin ve verimlilik icin uyulmasi gerekli
goriilen cesitli prensipler bulunmaktadir. Prensiplerden biri de envantere alinan
sistemlerin O6miir devri boyunca desteklenmesi gerekliligidir Savunma sistemleri
olduk¢a pahali sistemler olup maliyetleri sadece alim degil kullanim maliyetlerini de
icermektedir. Sistemlerin bakim, destek ve giincellemelerinin zamaninda yapilmasi,
omir devri boyunca desteklenmesi ile envanterde daha uzun ve kullanish kalmasi
saglanmakta bu da ekonomik ag¢idan fayda sunabilmektedir. Fakat burada 6énemli bir
baska nokta kullanim ihtiyacinin sonlanmasindan sonra da sistemden fayda saglamanin
yollarini aramaktan ge¢mektedir. Burada da devreye tersine lojistik faaliyetleri
girmektedir. Ileri yone akan klasik tedarik zinciri ile tersine tedarik zincirinin birlikte
hareketiyle biitiinciill ve etkin bir kiiresel tedarik zincirinden bahsedilecegi
diistiniilmektedir.

Yeniden kullanimin veya imhanin cesitli yontemleri 6zellikle ABD o6rneginde de
goruldigu gibi savunma mal ve malzemelerinin niceliksel artisiyla birlikte 1900’1
yillarda kullanilmaktadir. Bununla birlikte kavram olarak tersine lojistik 1990’h yillarda
taninmaya ve yayginlasmaya baslamistir. Ozellikli bir alan olarak savunma tedarikinde
tersine lojistik ise yapilan arastirmada da ortaya ¢iktig1 iizere 2010 sonrasinda daha ¢ok
dikkat cekmeye baslamistir. Bu sebeple de ilgili yazin heniiz yeterince gelismis degildir.
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Bununla birlikte ekonomik ve g¢evresel olarak strdiriilebilir sistemler kurmanin
oneminin vurgulandig1 gelecek projeksiyonlu savunma ¢alismalar1 g6z oOniline
alindiginda, savunma tedarikinde tersine lojistik kavrami1 6nemsenmektedir. Calismada
bu temelde savunma tedarikinde tersine lojistik konusuna dikkat c¢ekmek,
arastirmacilara kaynaklar konusunda yardimci olmak adina bibliyometrik bir analiz
gerceklestirilmistir. Analiz neticesinde ilk ¢alismalarin érneklerine 1990 ve 2000’lerde
rastlanmakla birlikte konunun esasen 2010 sonrasinda daha c¢ok ele alindig
gorilmiigtiir. Bulgular neticesinde ¢alismalarin tamaminin Ingilizce yazilmis oldugu,
konunun daha ¢ok ABD tarafindan yazina dokildigi ve dogrudan ABD savunma
birimlerine mensup yazarlar tarafindan da konunun c¢alisildigr gorilmistiir. Bulgular
degerlendirildiginde ABD’nin baskin olarak literatiirii sekillendirdigi goriilmektedir.
Degerlendirmeden hareketle savunma tedarikinde tersine lojistik yazininin ABD
tarafindan uygulamaya nasil koyuldugu meraka hasil olmustur. Bu kapsamda calismada,
konunun agiklanmasi ve uygulamaya dair ornek teskil etmesi adina ABD Savunma
Mallar1 Elden Cikarma Servisi ele alinmaktadir. Savunma Lojistik Ajansi’na bagh bir
birim olarak kurulan servisin misyonuna, tarihc¢esine ve isleyisine dair bilgiler, yayinlar
cercevesinde ac¢iklanmaktadir. Dogrudan servisin kendi sitesi ve yayinlar1 tizerinden
yapilan incelemede, ABD Savunma Lojistik Ajansi’'nin ileri yonde ve tersi yonde etkin
sekilde isletilmesi saglanan biitiinciil yapisiyla, kendisinin ve miittefiklerinin lojistik
streclerine katki sundugu goriilmektedir. ABD Savunma Lojistik Ajansi’nin geleneksel
olarak ileri yonli akan tedarik siireclerine Savunma Mallar1 Elden Cikarma Birimi ve
islemlerinin eklenmesiyle tersine lojistik siirecleri savunma lojistigine eklenmekte ve
zinciri tamamlamaktadir. Calismada incelenen ABD tersine lojistik uygulama ve
yapilanmasinin bir benzerinin tilkemiz icin de kullanilabilecegi diisiiniilmektedir.

Tiirkiye’de savunma mallarinin elden ¢ikarilmasi hususu incelendiginde, sermayesinin
tamami hazineye ait ve Milli Savunma Bakanhgi’'nin ilgili oldugu bir anonim sirket olan
Makine ve Kimya Endiistrisi Anonim Sirketi (MKE) tarafindan konuya dair ¢alismalar
yapildig1 goriilmektedir. Sirket misyonunu “Tiirkiye’nin ihtiyact olan savunma sanayii
tirtinlerini her kosulda ytiksek kalite ile liretmek” olarak ifade etmektedir (Makine ve
Kimya Endiistrisi Anonim Sirketi, 2023). Misyon ifadesi daha g¢ok ileri yonlii bir
tedarikten bahsetmekte olup tersine lojistik kapsaminda bir ibare bulunmamaktadir.
Teskilat semasina bakildiginda ise Yonetim Hizmetleri Genel Miidiir Yardimciligina bagh
olarak MKE Geri Déniisiim Isletme Miidiirliigii’niin yer aldigi goriilmektedir. Geri
Déniisiim Isletme Miidiirliigii faaliyet sahasini ihtiyag disi, ihtiyac¢ fazlasi ve ézelligini
kaybetmis olan kara, hava ve deniz araglari ile tehlikeli/tehlikesiz fark etmeksizin metal
ve bilesimi atiklari, evsel niteliginde olmayan metal dis1 malzemeleri toplamak, hurdalar
liretimde hammadde olarak kullanmak, fazlasini satmak suretiyle geri doniisiimii
saglamak olarak ifade etmektedir (Makine ve Kimya Endistrisi A.S. Geri Donilisiim
Isletme Miidiirliigii, 2023). ABD Savunma Mallar1 Elden Cikarma Servisi DPDS ile MKE
Geri Doniisiim Isletme Miidiirliigii kiyaslandiginda farklilik arz ettikleri goriilmektedir.
Tiirkiye’de konu sadece geri doniisim olarak ele alinirken ABD’de bir elden ¢ikarma
olarak degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de hurdalarin toplanmasi, liretimde hammadde
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olarak kullanimi, imhasi veya satimi olarak kisaca 6zetlenebilecek is sahas1t ABD’de imha,
geri donusim, yenileme, yeniden amaglandirma, geri kazanim, askeri ogelerden
arindirma ile demonteleme, yurtici veya yurtdisi satis gibi faaliyetlerle daha genis
sekilde cizilmektedir. Tegkilat yapilanmasi olarak ABD’de tersine lojistik, dogrudan
Savunma Bakanligi'na bagh bir servis eliyle ytirutulirken Tirkiye’de Savunma Bakanligi
ilgili sirketi Makine ve Kimya Endistrisi'nin yardimci genel midirliigiine bagh bir
isletme mudirligi biinyesinde yurutilmektedir. Gerek teskilat yapilanmas: gerekse de
yuriittiigu faaliyetler karsilastirildiginda ABD’nin konuyu daha kapsamli olarak ele aldigi
gorulmektedir.

Tirk Savunma Sanayii'nde 2022 ihracati 4,3 milyar dolar ile bir o6nceki yila
kiyasla %36,9 oraninda artis kaydedilmistir (SavunmaSanayiST, 2023). Ordu envanterini
de dikkate alarak tlkelerin askeri gili¢lerini kiyaslayan kiiresel Global Firepower sirketi
siralamasinda 2022 yilinda 13. sirada yer alan Tiirkiye 2023 yilinda 11. sirada yer
almaktadir (Global Firepower, 2023). Siirdiiriilebilirlik ihtiyaci, Tirk Savunma
Sanayii'nin gelisimi, artan ihracat oranlan ile Tiirk ordusunun niceliksel ve niteliksel
olarak artan envanteri birlikte degerlendirildiginde, Tirkiye'nin kendi savunma sanayii
ve ordu yapisina uygun bir tersine lojistik yapilanmasini kurmasi gerektigi ¢ikarimi
yapilabilmektedir. Bu gereklilige duyulan inanc¢la ¢alismada konu incelenip bir 6rnek
olarak ABD sistemi ele alinmaktadir. Ilerleyen dénemde arastirmacilarin 6zgiin bir
tersine lojistik model Onerisi lizerine c¢alismalar yiirtitmesinin faydali olacag
degerlendirilmektedir.
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