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SILAHLI INSANSIZ HAVA ARACI (SIHA) SEKTORUNDE
STRATEJIK YONETIM: TURKIYE'NIN REKABET STRATE]JiSi

Rahmi Erkut ERDINCLER:
OZET

Son yillarda Silahli Insansiz Hava Araglar1 (SIHA) hem iilkemizde hem de diinyada oldukga
ilgi gormektedir. Yiksek teknoloji ve siirdiriilebilir bir AR-GE altyapis1 gerektiren bu
triinler, sahip olduklar1 yetenekler ve basari sagladiklari gorevler yoniinden birer “oyun
degistiren” kuvvet carpani olarak dne ¢ikmaktadir. Ancak bu stratejik askeri tirtinleri
sadece belli bagh tilkeler gelistirebilmekte ve bu iiriinleri iiretebilen tilkeler, SIHA ihracati
noktasinda oldukga secici davranmaktadir. Boyle bir konjonktiirde, yakin zamana kadar
izleyici olan Tiirkiye, son 10 yilda biiyiik bir atilim saglayarak bugiin SIHA iiretimi ve
ihracat basarisinda sayil iilkeler arasina girmistir. Bu calismada SIHA sektorii hakkinda
bir degerlendirme yapilarak rekabet stratejileri acisindan Tiirkiye’nin uyguladigi rekabet
stratejisi ele alinmistir. Arastirmanin ¢ikis sorusu olan, stratejik 6neme sahip, ihracati
oldukga kisitli ve pahali iiriinler olan IHA sektériinde Tiirkiye nasil etkin bir aktér oldugu
ve kiiresel rekabetin neden kizistig1 aciklanmaya calisilmistir. Literatiir analizi ile ele
alinmis bu ¢alismada sayisal veriler sunan platformlarin kaynaklari ile desteklenmistir.
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STRATEGIC MANAGEMENT IN THE UNMANNED COMBAT
AERIAL VEHICLES (UCAV) INDUSTRY: TURKIYE'S
COMPETITIVE STRATEGY

ABSTRACT

In recent years, Unmanned Combat Aerial Vehicles (UCAV) have attracted a lot of attention
both in our country and in the world. These products, which require high technology and
a sustainable R&D infrastructure, stand out as "game-changing" force multipliers in terms
of their abilities and the tasks they achieve. However, only certain countries can develop
these strategic military products, and the countries that can produce these products are
very selective in terms of UAV exports. In such a conjuncture, Tiirkiye, which has been a
spectator until recently, has made a great leap forward in the last 10 years and has become
one of the few countries in the production and export success of UCAVs. In this study, an
evaluation was made about the UCAVs sector and Tiirkiye's competitive strategy was
discussed in terms of competitive strategies. It has been tried to explain how Tiirkiye is an
effective actor in the UAV sector, which is the starting question of the research, which has
strategic importance, exports are very limited and expensive, and why the global
competition is heating up. In this study, which was handled with literature analysis, it was
supported by the resources of the platforms that offer numerical data.

Keywords: Unmanned Combat Aerial Vehicle (UCAV), Competition Strategies, Strategic
Management, Turkiye
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1. GIRiS

Pazar stratejileri, dinamik ve rekabetci is ortamlarinda faaliyet gosteren kuruluslarin
basarisi ve siirdiiriilebilirliginde ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Hizla degisen kiiresel is
ortaminda, kuruluslar etkili piyasa stratejileri gelistirmede ¢ok sayida zorlukla karsi
karsiyadir. Savunma sanayii sektoru ise, bulundugu tlkenin ve hatta bolgenin bekasi
acisindan salt bir ekonomik sektér olmayip, stratejik 6neme haiz ve hata kabul etmez bir
sektordiir. Savunma sanayii sektoriiniin en ¢ok ilgi goren basliklarindan biri olan silahl
insansiz hava araclari (SIHA’lar) bu ¢alismanin ¢ikis noktasidir.

“Etkin, Caydirici, Saygin” olma vizyonu ile Tiirk Ordusu; Atatiirk’tin “yurtta baris, diinyada
baris” ilkesi cercevesinde, diinyada ve bolgemizde barisin korunmasi adina énemli bir
gorev iistlenmektedir. Bu baglamda Tiirkiye'nin SIHA alaninda gosterdigi bagar
sonucunda aktorleri belli ve rekabetin zor oldugu bir pazarda liderler arasina girmesi ve
bu vesile ile istikrardan uzak bdlgemizde ve yakin cografyamizda barisin tesisi icin
surdirdiigi cabalar bash basina bir arastirma konusudur. Bu ¢alismada Turkiye'nin
(Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlifi Savunma Sanayii Baskanligl yasal mevzuati
giidiimiinde IHA/SIHA iireten ve ihra¢ eden Tiirk savunma sanayii firmalar: bir arada kast
edilmektedir) SIHA pazarinda nasil bir rekabetci strateji kurguladig1 ve basariya ulastig:
incelenecektir. Arastirma yontemi olarak literatiir analizi kullanilmistir. Sayisal olarak
dogrulanabilir veriler sunan acik kaynak platformlardan ulasilan verilere yer verilmistir.
Arastirmanin  siirhi@ ise konunun ana unsuru olan SIHA/IHA’larin dogrudan
kullanildiklar ilgili Kuvvet Komutanliklar: ve i¢ giivenlik birimleri tarafindan savunma ve
ulusal giivenlik baslhklarnn altinda yer almasindan otirti agik kaynaklar haricinde
dogrulanabilir verilere ulasilamamasidir.

1.1 Arastirma Sorusu ve Arastirma Hipotezi

Bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasina vesile olan arastirma sorusu su sekildedir; 2000’1i yillarin
basinda tekel kabul edilebilecek bir sektor olan ve tirtinleri yliksek stratejik 6neme sahip,
ihracat1 oldukgea kisitl ve pahali iiriinler olan IHA sektériinde Tiirkiye nasil etkin bir aktor
olmus ve Kkiiresel rekabet neden kizismistir? Yeni firmalar pazara nasil girip
tutunabilmistir?

Bu soru eksenin arastirmanin hipotezi ise su sekildedir; silahli insansiz hava araglari
(SIHA) endiistrisinde stratejik yonetim baglaminda rekabet stratejisini dogru olusturan
pazar payi kiiciik firmalar, pazar pay1 hali hazirda yiiksek firmalara kiyasla daha ytiksek
diizeyde stirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayarak pazar paylarini artirir. Bu baglamda
calismanin akademik cercgevesini olusturacak, rekabet stratejileri 6zelinde yapilmis
calismalara, teorilere ve bulgulara deginilmistir.
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1.2. Kavramsal Cerceve

Cagdas rekabet stratejilerinde ¢ok 6nemli bir kavram olan dogru pazar yonelimi, isletme
stratejilerinde miisteri odakl bir yaklasimi vurgulamaktadir. isletmelerin stratejilerini
miisteri ihtiyaglari ve tercihleri ile hizalayarak piyasa hakkindaki bilgileri proaktif olarak
toplamas1 ve yanitlamasi1 gerekmektedir. Yapilan ¢alismalar, pazar odakli, endiistriyi
dikkate alan ve sektorti iyi okuyan firmalarin tistiin performans ve siirekli rekabet avantaji
sergileme egiliminde olduklar1 fikrini desteklemektedir. Bu alandaki kilit ¢calismalar
Porter (1979, 1985, 1992) tarafindan literatiire kazandirilmigtir. Ilerleyen béliimlerde
Tiirkiye’nin SIHA sektoriinde uyguladigi rekabet stratejileri bu cercevede ele alinmistir.

Porter’in (1979)"1n Bes Rekabetci Gli¢ olarak literatiire kazandirdigl tinlii ¢calismasinda yer
verdigi lzere, bir sektdrdeki rekabeti belirleyen temel rekabetgi gii¢ler; tedarikgilerin
pazarlik giicii, alicilarin pazarlik guct, ikame mal ve hizmetlerin tehdidi, potansiyel
rakiplerin tehdidi ve mevcut rakipler arasinda siiregelen rekabet tanimlanmistir. Bu
modelde pazarin yapisi ve cevre énem arz etmektedir. Isletmenin endiistride var olmasi
secilecek stratejinin icerigi ile dogrudan iliskilidir. Isletmelerin sektérde basarili bir
sekilde rekabet etmeleri icin endiistrinin yapisin1 yakindan tanimalidir. Bu noktada
savunma sanayii 6zelinde potansiyel rakipler bashgi tizerinde durulmalidir. Potansiyel
rakipler, heniiz piyasada olmayan ancak gelecekte pazara girebilecek rakiplerdir. Bu olasi
rakip isletmeler, hali hazirda benzer sektorlerde faal olup ilgili sektérde tirtin/hizmet
vermemesine ragmen potansiyele sahip oldugunu belirleyen yeni katilimcilar veya
mevcut firmalar olabilir (OECD, 2021).

Porter’in (1985) Jenerik Stratejileri tanimladig1 ¢calismasinda, isletmelerin sahip olduklar
tstiinliikler ayn1 zamanda endiistri i¢cinde nasil konumlandiklar ile de ilgilidir. Bu
konumlanmanin temelinde maliyet liderligi ve farklilasma olarak iki temel jenerik strateji
ile bu iki baslik 6zelinde uygulanacak odaklanma stratejilerini igerir.

Porter’e (1992) gore, rekabet uistlinliigliniin saglanarak stirdiiriilebilir kilinmasi i¢in ¢
ana faktéor one cikmaktadir. ilki dstiinliigiin kaynag), digeri isletmenin sahip oldugu
tstlinliik kaynaginin miktar1 ve tigilinclisi ve en dikkat ¢ekeni siirekli yenilik ve
iyilesmedir. Kaynaklar, isletmenin somut ve soyut varliklarini kapsamaktadir. Bu asamada
orgiitsel yetenekler degerli bir kaynak olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ustiinliigiin tek bir alanda
olmasi zaman icinde kaybedilebilecegi icin firmanin birden fazla alanda tistlinliik avantaji
elde etmesini savunmaktadir. Ancak siirekli yenilik ve iyilesme ile tstiinliik devamli hale
getirilebilmektedir. Bu noktada, Porter’'in ele aldig1 bu yaklasim teknoloji yonetimi
disiplini ile de desteklenebilir.

Gilinimiiziin en 6nemli ekonomik kaldiraci, bilgi ve bu bilgiyle iiretilen teknolojilerdir.
Teknolojilerin onciisii ise yeniliktir. Yenilik, AR-GE sayesinde biinyesinden sekillenmekte
ve gelismektedir. Bilginin iistliine konularak tekrar tretimi ise hi¢ siiphesiz yine AR-GE
sturecinden ge¢cmektedir. Buna gore, AR-GE ve bilimsel bilginin birbirinden beslenerek
gelisen ve ylikselen bir sarmal oldugundan bahsedilebilir. Farkli bir agidan da AR-GE ile
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kaynaklar bilgiye donlismekte; yenilik ile de bilgi ekonomik degere evrilmektedir. Yenilik
ile rekabet arasinda bag kuran Cumming’e (1998) gore, lg¢ kritik rekabet faktori
bulunmaktadir. Bunlar, tirtiniin maliyetinin diistiriilmesi, tirtiniin kalitesinin iyilestirilmesi
ve Uriniin pazara girisinin saglanarak en kisa stirede kullaniciya ulastirilmasidir.

Kisaca gelismis teknolojiye tek basina sahip olmak yetmemektedir. O an i¢in isletmenin
sahip oldugu teknolojik ustiinliik belirleyici etmen olsa da, o teknolojiyi gelistirerek,
eksiklerini ve islemez yerlerini AR-GE sonucunda gidererek siirduriilebilir bir teknoloji
diizeyine sahip olmak gerekmektedir. Boyle bir teknolojik siirdiiriilebilir diizeyi,
bahsedildigi iizere gliinlimiizde ancak AR-GE siireci ve bilimsel calismalar ile miimkiindir.
AR-GE ve bilimsel ¢alismalara yapilacak yatirimlar ve saglanacak fonlar kadar yetismis ve
yetenekli bilim insanlari istihdam edilmesi de ayni diizeyde kilit Gnemdedir (Begenirbas,
2022).

2. INSANSIZ HAVA ARACLARI SEKTORU

Savunma sanayii ¢atisinda havacilik ve uzay sektoriinlin bir liriinii olan insansiz hava
araclar, siirekli bilyiiyen ve etkisi artan bir sektordiir. IHA sektérii ve bu alanda énemli
konumda bulunan aktérlere gecmeden o6nce IHA’lar hakkinda teknik bilgileri
hatirlamakta fayda gorilmiustir.

2.1. insansiz Hava Araclan

Yaygin olarak drone olarak ifade edilen Insansiz Hava Araglar (IHA), cesitli sektérlerde
kapsamli uygulamalar olan déniistiiriicii bir teknoloji olarak ortaya ¢ikmistir. iHA'lar,
sensorler, navigasyon sistemleri ve kontrol algoritmalarinin bir kombinasyonunu iceren
gelismis ucus kontrol sistemlerine dayanmaktadir. Ataletsel Ol¢iim Birimleri, Kiiresel
Konumlandirma Sistemi (GPS) ve yerlesik bilgisayarlar hassas kontrol, stabilizasyon ve
otonom ucus yetenekleri saglar. Ayrica, makine 6grenimi ve yapay zeka tekniklerinin
entegrasyonu, IHA otonomisini gelistirerek uyarlanabilir ve akilli karar vermeyi miimkiin
kilmistir. IHA'lar, farkh alanlarda ¢ok yénlii uygulamalara olanak taniyan ¢ok cesitli sensér
ve faydal yiiklerle donatilmistir. Yiiksek ¢oziiniirliiklii kameralar, LIDAR (Light Detection
and Ranging-lIsik Tespit ve Mesafelendirme) sensoérleri, termal gortintiileme kameralari
ve multispektral sensorler, hava fotografciligi, haritalama, cevresel izleme ve afet
miidahalesine olanak saglamaktadir. Gaz analizorleri ve radyasyon dedektorleri gibi 6zel
faydal yiiklerin entegrasyonu, IHA'larin uzaktan algillama ve tehlikeli madde tespit
gorevlerini yerine getirmesini saglar. Ayrica IHA’lar orman yanginlari ve dogal afetler gibi
tehlikeli ortamlarda arama kurtarma gorevleri i¢cin de kullanilmakla birlikte, silahsiz
olarak da askeri gorevler olan kesif gorevleri, istihbarat toplama ve diisman hareketleri ve
faaliyetleri hakkinda gozetleme verileri icin kullanilabilir (Beniol, 2014).
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2.2. Silahli insansiz Hava Araglari

Silahli insansiz Hava Araglar (SIHA), askeri uygulamalar icin tasarlanmis, silahlarla
donatilmis [HA’lardir. SIHA'lar, daha uzun ugus siiresi, gelistirilmis giivenlik ve azaltilmis
personel maliyetleri dahil olmak lizere geleneksel insanli hava araglarina gore ¢ok sayida
avantaj sunmaktadir. SIHA pazari, artan askeri harcamalar, teknolojik gelismeler ve
insansiz sistemlere olan artan talep nedeniyle son yillarda 6nemli bir biiylimeye tanik
olmustur (Modebadze, 2021).

SIHAlar bir¢ok farkh sekilde kategorize edilse de sektérde ana ayrim orta irtifa (30 bin
fite kadar, MALE), ytliksek irtifa (30 bin fit listli, HALE) ve digerleri olarak {i¢ ana bagslikta
toplanmaktadir (JAPCC, 2010). Bu ¢alismada drone olarak kabul edilen mikro IHA'lar,
kamikaze IHA’lar ve mithimmat/IHA arasi bir gérev icra eden dolanan miithimmatlar
kapsam dis1 tutulmustur. Calismada ele alinan SiHA’lar hava-yer gérevlerini icra
edebilecek MALE (Medium Altitude Long Endurance - Orta Irtifa Uzun Havada Kals) ve
HALE (High Altitude Long Endurance - Yiiksek Irtifa Uzun Havada Kalis) sinifina giren ugak
boyutundaki araglardir.

2.3. Diinyada Silahli insansiz Hava Araglari1 - ABD ve Israil Ornekleri

Insansiz hava araglarin1 diinyaya tanitan ve bu yolu acan yegane iilke siiphesiz ABD
olmustur. Insanlik tarihinde ilk kez, George W. Bush iktidarinda ABD tarafindan terére
karsi baslatilan kiiresel savas kapsaminda SIHA'lar kullanilmistir. Bu déneme kadar kesif,
gozlem, sahte hedef, hedef tespiti ve istihbarat elde etmek icin kullanimi haricinde bir
gorev tanimi olmayan IHA'lar, silahlandirilarak noktasal hedef imhasi gérevleri amaciyla
kullanilana dek olduk¢a sinirh bir kullanim alanlar1 olmustur (Office of the Secretary of
Defence, 2005).

ABD tarafindan hava-yer mithimmatlar ile silahlandirilan ve artik SIHA adimi alan bu
insansiz araclar, sadece st diizey teroristleri yok etmek amaciyla oOlgegi sinirh
operasyonlarda Afganistan ve Irak’ta kullanilmiglardir. General Dynamics MQ-1 Predator
bu alanda operasyonel kullanilan ilk SIHA olarak tiim diinyada “Predator Drone” olarak
tinlenmis, bu alanda diger iilkelerin de kendi yerli STHA’larini gelistirmek icin érnek tegkil
etmistir. ABD tarafindan 21 yi1l kullanildiktan sonra 2018 yi1linda emekli edilen MALE sinifi
MQ-1 Predator tlizerinden gelistirilen HALE smifi MQ-9 Reaper ile hava-yer gorevi ve
faydali yiik kapasiteleri artirtilmis, sahip oldugu yetenekler cercevesinde, birim maliyeti
ortalama 30 milyon $ olan jet motorlu bir STHA ortaya cikmigtir (Clausen, 2017).

Aktif kullanilan ve iiretimde olan MQ-9 Reaper SiHA’lar, ABD'nin haricinde oldukca
numunelik sayilarda ingiltere, Italya, Polonya, Hollanda, Japonya Fransa ve ispanya Hava
Kuvvetlerinin envanterinde olup, gerek yiliksek maliyeti gerekse ABD’nin oldukea secici
davranmasindan otird kullaniar sayisi azdir (US Air Force, 2021). Ancak bu durum
ABD’nin ad1 gecen SIHA'y1 stratejik onemde gérmesi ve yakin miittefiklik icerisinde
olmadig tilkelere satmaktan kaginmasi olarak a¢iklanabilir.
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Diinyada ve 6zellikle bulundugu tehdit dolu cografyada etkinligi ile tinlenmis bir baska
SIHA iireticisi ise Israil’dir. IAI ve Elbit firmalar bu alanda Israil’in énde gelen firmalaridir.
IAI yapimi MALE siifi Heron SIHA, bu alanda Israil'i ABD karsisinda yarigir hale
getirmistir. Heron’un list modeli ise daha fazla yiik tasiyabilen MALE sinifi 1Al Eitan
(Heron TP) SIHA’dir. israil, yirmi yih askin bir gizlilikten sonra Temmuz 2022'de
SiHA’larin1 kamuoyuna agiklamistir. Israil, 1973 Arap-israil Savasi sirasinda tank
taarruzlarina hazirliksiz yakalandiktan sonra o6zellikle zirhli/mekanize araglara karsi
hava-yer gorevi icra edebilecek yeni yetenek temelli silahlar gelistirmeye odaklanmis,
nihayetinde bu ¢aba kendi SIHA’larin1 gelistirmesi ile neticelenmistir. israil Ordusu, Eyliil
2022'de Bati Seria operasyonlarinda SIHA kullanmaya baslayarak, kendi giivenlik
tehditleri ile miicadelesinde farkli boyut kazanmistir (Dangwal, 2023).

Israil’in uluslararasi piyasada rafa sundugu iiriinii olan Heron TP’nin Israil disinda diisiik
sayllarda Almanya, Hindistan ve Yunanistan tarafindan kullanilan Heron TP’nin birim
fiyat1 kesin olarak aciklanmasa da Hindistan’in Israil’den aldig1 10 adet Heron TP igin
toplamda 400 milyon $ bir bedel 6demistir (Dutta, 2022). Bu minvalde bir Heron TP alicis1
tilkenin birim basina 40 milyon $ 6deyecegi hesaplanabilir.

3. TURKIYE'DE SILAHLI INSANSIZ HAVA ARACLARI SEKTORU

Tiirkiye, IHA/SIHA sektériine girisi ABD ve Israile’ gore oldukc¢a gec olmustur. Tiirkiye'nin
envantere giren ilk MALE sinifi IHA’s1 2014 yilinda BAYKAR iiretimi Bayraktar TB2'dir.
2015 yilinda ise TUSAS tarafindan tretilen MALE sinifi ANKA envantere girmistir. Her iki
[HA iiriinii de kisa siire sonra silahlandirilarak gelecekteki tiretimleri SIHA’ya cevrilmistir
(Erdingler, 2020).

llerleyen dénemlerde mevcut iiriinlerden elde edilen geri bildirim ve teknoloji
kazanimlari ile TUSAS Anka 2 Aksungur ve Anka 3 (prototip); BAYKAR Bayraktar TB3
(prototip), Akinc, Kizilelma (prototip) iirtinlerini ortaya ¢ikartmistir. TB3 MALE sinifi bir
SIHA olarak diinyada ucak gemisi/mini ugak gemisi kalkis1 yapabilecek ilk SIHA olacaktir.
BAYKAR Kizilelma ve TUSAS Anka-3 HALE sinifi SiHA’lan ise diinyada heniiz muadili
olmayan avci sinifi (hava-hava) gorevlerini icra edecek yeteneklere sahip olacagi
belirtilmektedir (Isik, 2022). Mevcut kosullarda uzaktan komuta gerektiren Tirk
savunma sanayii tiretimi SIHA’lar, mevcut modellerinde belli diizeyde otonom kabiliyetler
kazandirmis olsa da, 6zellikle prototip halde bulunan BAYKAR Kizilelma ve TUSAS Anka-
3 Urinleri ve sonrasinda tam otonoma yonelik ¢abalar siirmektedir (Aksan, 2023).

Giincel agiklanan rakamlar itibari ile BAYKAR tarafindan 30’dan fazla iilkeye yiiksek
sayllarda TB2 MALE sinifi ve 6 iilkeyle Akinc1 HALE sinifi STHA ihrac1 anlasmasi yapildig
kamuoyuna agiklanmistir. Ihra¢ modeli bir TB2'nin satis fiyat1 5 milyon $ olarak ayni
gorevi yerine getirecek rakiplerine gore fiyati cok cok uygun kalmaktadir. Akinct HALE
smifi SIHA’nin ise maliyeti kamuoyuna ac¢iklanmamakla birlikte birim maliyetinin 10
milyon $ ‘dan fazla olabilecegi ifade edilmektedir. Ancak bu rakam bile diger HALE sinifi
rakiplerine gore gozle goriiliir derecede diisiiktiir (Citak Koygun, 2023).
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TUSAS tarafindan iiretilen ANKA ve ANKA 2 Aksungur MALE simifi SIHA’lar igin
Endonezya 12 adet, Cezayir 10 adet ve Cad ise 2 adet siparis verilmistir. 3 tlkenin 24
adetlik ANKA siparisinin toplam tutarinin ise 500 milyon dolardan fazla oldugu ifade
edilmistir TUSAS ANKA ilk kez, 80 milyon $ ile 3 adet Tunus’a satilmistir. TUSAS ANKA
icin yurtdisindan ikinci siparis ise yine 3 adet olmak tuzere Kazakistan gelmistir.
Kazakistan, 30 adet daha ANKA tedarik etmeyi ve bunlar1 TUSAS destegiyle yerli olarak
liretmeyi planladigini agiklamistir. TUSAS iiretimi ANKA ve ANKA 2 Aksungur SIHA’larin
birim satis fiyatlar1 kamuoyu ile paylasilmamistir ($Sahin, 2023).

Tiirk firmalarin trettigi IHA/SIHA’larin en dikkat ¢ceken 6zelligi ve siiphesiz ki savas
gormiis, sahip oldugu yeteneklerin bizatihi kanitlanmis olmasidir. SIHA konusunda bu
kavrami ortaya koyan ilk tilke Ttirkiye olmamasina ragmen bunu bir konsepte doniistliren
ve dogru kullanildig1 takdirde caydiric1 bir kuvvet carpani oldugunu diinyaya gosteren
Tiirkiye olmustur (Erdingler, 2021).

Suriye’de 27 Subat 2020’de Rejim unsurlarina karsi baslatilan ve 5 Mart 2020’ye kadar
devam eden Bahar Kalkani1 Harekati’'nda, Tiirk savunma sanayii tirtinit BAYKAR Bayraktar
TB-2 ve TUSAS Anka SIHA’lar kara unsurlan ile miisterek operasyon icerisinde rejim
hedeflerine sturu halinde taarruz gerceklestirilmistir. Bolgede konumlanmis Rus
ucaklarinin ve hava savunma sistemlerinin (HSS) Tiirk savas ugaklarina hava sahasini
acmamasi sonras1 SIHA giicii ilk kez bu denli yogun ve kalabalik olarak bir askeri
operasyonda kullanilmistir. Bu taarruzun siddeti altinda Rejim unsurlari ¢ok biiyiik zayiat
vermistir. Acik kaynaklardan ulasilabilen verilere goére Rejim unsurlarina ait 3138
personel (ikisi yiiksek riitbeli general olmak iizere), 3 IHA, 3 ucak, 8 helikopter, 151 zirhl1
ara¢ ve tank, 8 HSS ve bir¢ok rejim destekgisi parali asker/militan TSK tarafindan;
dogrudan SIHA’lar tarafindan ya da dolayl olarak sundugu destekle yok edilmistir. TB-2
ve ANKA SiHA’larin yiiksek etkinlikteki siirii taarruzlari, bu alanda Tiirkiye'ye genis
ihracat kapis1 acmistir (Mitzet ve Oliemanz, 2020). SIHA’larin bu sekilde siirii halinde
taarruz ettirilerek miisterek kullanimi 2020'nin ilerleyen donemlerinde Libya’da tekrar
sahaya c¢ikarak diinya basinin ilgisini ¢ekmis, ancak bu kullanim tarzinin ristini
ispatlamasi yine 2020’de Azerbaycan-Ermenistan arasinda yasanan 2. Daglik Karabag
Savasidir. Azerbaycan Silahli Kuvvetleri envanterindeki TB-2'ler, teyit edilen verilere gore
Ermenistan ordusuna ait kara unsurlarindan imha edilen 772 sistemin en az 535’ini yok
etmis; %70’e yakin bu imha orani ile bugiine kadar bir savasta insansiz sistemlerin
oynadigi etkinlik agisindan bir ilk olmustur (Mitzet ve Oliemanz, 2021).

4, PORTERIN REKABET STRATEJILERI ACISINDAN TURKIYE'NIN SiHA PAZAR
STRATEJiSi

Porter'in (1979) 5 Rekabetci Giic Modeli agisindan, kiiresel pazarda Tiirk SIHAlar i¢in
sahip oldugu rekabet avantajlar1 agisindan sunlar sdylenebilir;

e Tiirk SIHA’larin, pazarda lider goziiken diger iilkelere gére ikame bir iiriin ortaya
koyarak 6nce pazara girmis, sonrasinda da pazar payini stirekli arttirmistir.
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e Ozellikle ABD ve Israil irtinleri i¢in, Tiirkiye piyasaya girene kadar tedarikgilerin
pazarlik giicii oldukga gii¢lii bir noktada seyrederek sektore yon vermistir. Ancak
Tirkiye'nin sektore girmesi ile beraber sektordeki rekabet kizismistir.

Porter'in (1985) Jenerik Stratejileri a¢isindan Tirkiye icin degerlendirme yapilacak
olursa;

e Tiirk SIHA'lar1 ABD ve Israil muadillerine gore olduk¢a maliyet etkindir. Bu nedenle
diisik maliyetle daha fazla sayilarda iretilebilmekte ve daha fazla ihrac
edilebilmektedir.

e Tiirk SIHA’lan siirii halinde diger askeri unsurlarla birlikte kullanilabilmesi ve bu
yontemle birden fazla savas tecriibesi kazanmasi neticesinde diger tim
muadillerine gore farklilasarak kendi basina bir iiriin ailesi olma yoluna gitmistir.
Elde edilen birikim ve tecriibelerle oldukga kisa siirede gelismis yeni trtinlerle ile
kuiresel pazarda etkinligini arttirmistir.

e Tirkiye (kendi milli giivenlik endisesi yasadig1 sayili birkag tilke harig), ABD ve
Israil SIHA’larin1 siyasi-konjonktiirel nedenlerle satin alamayan iilkelere acik kapi
politikas1 uygulayarak ihracat kisitlamasina gitmemektedir. Bu yontiyle de pazarda
farkhilasmistir.

e Bu baglamda Tirkiye maliyet etkinlik ve sayisal fazlalik 6zelliklerini birlestirerek
bir odak stratejisi ile kiiresel pazara odaklanmistir.

Porter'in (1992) rekabet tstiinligliniin saglanarak stirdiirtlebilir kilinmas1 adina ele
aldig1 basliklar agisindan incelenecek olursa;

e Tiirkiye kendi yerli ve milli savunma sanayii altyapisin1 kurarak SIHA sektériinde
kiiresel anlamda teknolojiye ve yenilige yon vererek gelismekte olan diger
rakiplerine gore tistlinliik saglamistir.

e Tiirk SIHA firmalarinin cesitliligi ve yeni iiriinleri gelismis 6zelliklerde pazara
stirmesi bir rekabet tistiinliigii kaynagi teskil etmektedir.

e Tiirkiye'nin Kizilelma ve Akina gibi dogrudan muadili olmayan SIHA'lar iiretmesi
ile rekabet Ustiinlligi stirdiiriilebilir tutulmaktadir.

5. SONUC

Tiirkiye, rakiplerine gore IHA/SIHA pazarina ge¢ girmis olsa da kendi konjonktiirel
giivenlik tehditleri karsisinda gelistirdigi refleks ile oldukca genis ve yetenekli bir SITHA
Urln ailesi ortaya ¢ikarmistir. Bu trlinlerin sahada gosterdikleri basarilar neticesinde
mevcut iiriinlerde olmayan yeni gérev tanimlari ortaya ¢ikmis; bu minvalde kiiresel SIHA
sektort icinde rekabet kizismistir. Tiirkiye'nin uyguladigi odaklanmis rekabet stratejisi ile
once kiiresel pazara dogru bir giris yapilmis, akabinde SiHA’larin kazandigi savas
tecriibesi ile muadillerine gore rekabet edebilirligi artmistir. Tiirkiye'nin yeni goérev
tanimlari iceren, dogrudan sinifsal karsihigi olmayan SIHA tiriinleri gelistirmeye baslamasi
ile sahip oldugu rekabet avantajlarinin siirdiirtilebilirligi saglanmistir.
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Bu ¢alismanin hipotezi olan, “ silahli insansiz hava araclari (SIHA) endiistrisinde stratejik
yonetim baglaminda rekabet stratejisini dogru olusturan pazar payi kii¢iik firmalar, pazar
pay1 hali hazirda yiiksek firmalara kiyasla daha yiiksek diizeyde siirdiiriilebilir rekabet
avantaji saglayarak pazar paylarini artirir” varsayimi Tiirkiye icin gecerli ve dogrudur.
Tiirkiye dogru bir rekabet stratejisi uygulamis; kiiresel dlgekte faaliyet gosteren zorlu
rakipler karsisinda pazar payini genisleterek kiiresel aktorler arasina girmistir.

Somut ihracat bagarilari ve etkinligi ile ortaya konulan Tiirk SIHA sektériiniin ele alindig
bu c¢alisma, SIHA'larin askeri basaris1 ve giivenlik konularinda ele alindigi diger
calismalardan ayrilmaktadir. Tiirk SIHA’larinin teknik ve askeri ézellikleri haricinde bu
calismada sektorel bir bakis agisiyla ele alinan Tiirk SIHA sektoriiniin rekabet stratejisi ile
bu calismanin 6zgiinligli ortaya konmus ve literatiire kazandirilmasi hedeflemistir.
Calisma kapsaminda sadece MALE ve HALE sinifi SIHA’larin ele alinmis olmasi ve konu
itibari ile acik kaynaklar haricinde nihai sayisal verilere ulasilamamasi bu ¢alismanin
temel simirhligidir. ilerleyen yillarda SIHAlar ve katildiklar askeri faaliyetler hakkinda
kamuoyuna aciklanacak daha fazla gizliligi kaldirilmis bilgi, belge ve veri ile bu konuda
daha saglikli ve net arastirmalar yapilabilir. Kesin sinirlarla ¢izilmemis bir ¢alisma alani
olan insansiz sistemlerin yakin gelecekte daha etkin olmalar1 beklenmekte; bu baglamda
insansiz sistemlerin akademik ¢alismalarda daha fazla ele alinacagi 6ngorilmektedir. Bu
calisma ile birlikte silahli insansiz araglardan olan SIHA’lar bir ticari sektor olarak ele
alinmis, diger silahli/silahsiz insansiz sistemlerin de sektor olarak ele alinmasi ve
bulgularla ortaya konmasi agisindan bir érnek teskil etmesi istenmistir.
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